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z dnia 22 wrzesnia 2025 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR XX/.../2025
RADY GMINY W OBRAZOWIE

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Sandomierza na lata 2021-2030

Na podstawie art. 10g ust 1 iust. 8 oraz art. 18 ust. 2 pkt 6a Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz.U. z 2025 r., poz. 1153) oraz w zwiazku z art. 34 ust. 6 pkt. 2) i art. 34 ust. 9 Ustawy z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow europejskich w perspektywie
finansowej 2021-2027 (Dz.U. z2022r., poz. 1079 z p6ézn.zm.); Rada Gminy w Obrazowie uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza na
lata 2021-2030, stanowiacg zalacznik 1 do niniejszej uchwaly.

§ 2. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza stanowi
zardbwno strategi¢ rozwoju ponadlokalnego, zgodnie =z art. 10g ustawy o samorzadzie gminnym oraz
art. 9 pkt. 6) ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, jak i strategi¢ terytorialng stanowigcg instrument
rozwoju terytorialnego w rozumieniu artykutu 29 rozporzadzenia ogélnego oraz art. 34 projektu ustawy
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze §rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(tzw. ustawa wdrozeniowa)

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Obrazow.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. WSTEP

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza
(MOF Sandomierz) do roku 2030 definiuje kluczowe kierunki dotyczgce rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru, wynikajgce z istniejgcych uwarunkowan
spotecznych, ekonomicznych, srodowiskowych i infrastrukturalnych, bedace
podstawg jego konkurencyjnosci.

Celem dokumentu jest okreslenie pozgdanych wyzwan i kierunkdéw rozwojowych
obszaru MOF Sandomierz, majgcych na celu poprawe jakosci zycia jego
mieszkancow, a takze wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem
podjetych decyzji strategicznych — wyboru kluczowych kierunkéw rozwojowych

i koncentracji interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie
uspotecznionym, ktdrych efektem jest propozycja projektow strategicznych.

Niniejsza Strategia przewidziana jest na okres do roku 2030 i ma by¢ podstawg do
ksztattowania propozycji projektow i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong
wizje obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan

w oparciu o pozyskane Srodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu
uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym
wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Strategia MOF Sandomierz zostata opracowana przez ekspertdw Fundacji Miasto i
Open the BOX na podstawie analiz i materiatow wtasnych oraz materiatdw wczesniej
zgromadzonych i udostepnionych przez MOF Sandomierz i sktada sie z czterech
zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej, wdrozeniowej oraz opisu
wigczenia spotecznego w jej realizacje).

W czesci diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski
wynikajgce z przeprowadzonej analizy uwarunkowan wewnetrznych oraz
zewnetrznych rozwoju, okreslono sytuacje strategiczng obszaru na tle potencjatow i
problemdw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia.

CzeSc strategiczna okre$la pozadane kierunki rozwojowe, przedstawione w formie
wizji i celow strategicznych obszaru, wraz z analizg wymiaru przestrzennego i
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej.

CzesS¢ wdrozeniowa zawiera propozycje projektow strategicznych wraz z systemem
realizacji strategii oraz zrédet finansowania zaplanowanych dziatan.

W czesci ostatniej opisano zaangazowanie spoteczne w procesie przygotowania,
realizacji i oceny strategii.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNE)],

GOSPODARCZEJ I SRODOWISKOWO-
PRZESTRZENNE)]

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE

Obszar objety procesem strategicznym, czyli obszar Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierza (MOF Sandomierz), obejmuje czesc obszar powiatu
sandomierskiego i nizej wymienione samorzady:

e Miasto Sandomierz
e Gmina Dwikozy
e Gmina Obrazow
e Gmina Samborzec
e Gmina Wilczyce

Rysunek 1: Potozenie obszaru MOF Sandomierz

=
o . =) =
OSIEK #N/ / sanbirde|— 2
20km P gholtiel e/
¥ SANDOMIER K \

Qiatala

0;

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUGIK oraz GDDKiA
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Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczace samorzadow

. . | Liczba Gestosé¢
Powierzchnia o A
Nazwa samorzgdu (km?) ludnosci zaludnienia
(osoby) (osoby/km?)

Miasto Sandomierz 29 21273 741,5
Gmina Dwikozy 85 8159 96,4

Gmina Obrazéw 71 6 086 85,0

Gmina Samborzec 85 8 047 94,4

Gmina Wilczyce 70 3 430 49,3

Suma 340 46995 138,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2023)

Wymienione w tym sktadzie i na tym obszarze gminy tworzg partnerstwo
i wspdtpracujg w formie porozumienia komunalnego zawartego w dniu 6
wrzesnia 2021 rl,

Zgodnie z zawartym porozumieniem, dgzac do trwatego, zrownowazonego i
efektywnego rozwoju samorzaddw zrzeszonych w ramach porozumienia, uznajac, ze
wspotpraca regionalna jest nieodzownym czynnikiem efektywnego kulturalnego,
spotecznego i ekonomicznego rozwoju spotecznosci lokalnych, a jednocze$nie majac
na celu jak najlepsze wykorzystanie endogenicznych wiasnych potencjatéw,
samorzady MOF Sandomierz zadeklarowaty wole wspdtpracy w zakresie
przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030 i w tym celu zawarty przedmiotowe
porozumienie.

Celem porozumienia jest:

e Promowanie partnerskiego modelu wspotpracy samorzaddw tworzgcych MOF
Sandomierz

e Przygotowanie i wdrozenie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla MOF
Sandomierz na lata 2021-2030

e Okreslenie praw i obowigzkéw oraz zasad wspdtpracy MOF Sandomierz w
oparciu o zasade rownoprawnosci wszystkich stron, otwartosci, wzajemnego
szacunku i zaufania

1 Porozumienie z dnia 6 wrzesnia 2021r. okreslajgce zasady wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego w celu przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030
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o Zwiekszenie efektywnosci przedsiewziec realizowanych przez MOF Sandomierz
oraz skuteczna realizacja zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych
kompleksowo i dtugofalowo na ich potrzeby rozwojowe

e Wspdine diagnozowanie problemdw rozwojowych oraz wypracowanie
sposobow ich rozwigzywania

Rysunek 2: Podpisanie porozumienia MOF Sandomierz

Zrédto: materiaty UM Sandomierz

Mimo réznorodnosci wystepujacych miedzy cztonkami porozumienia, obszar ten jest
stosunkowo jednolity i spojny administracyjnie, zbudowany wokot osrodka
rdzeniowego (Miasto Sandomierz) i gmin sgsiadujgcych o funkcjach uzupetniajgcych.

2.2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT umozliwia wskazanie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen.
Analiza w tym przypadku koncentruje sie na zaletach oraz przeciwstawnych im
stabosciach charakterystycznych dla jednostki terytorialnej, a jednoczesnie szans i
zagrozen zlokalizowanych w obrebie otoczenia MOF Sandomierz.

Wskazanie silnych stron umozliwi wykorzystanie ich na rzecz stymulacji dalszego
rozwoju MOF Sandomierz. To te obszary, na ktére bezposrednio mogg wptywac
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wiadze samorzadowe, spotecznosc lokalna, instytucje funkcjonujgce w granicach
regionu. Stabosci to zas te czynniki, ktore utrudniajg rozwdj, a ktére warunkowane s
bezposrednio przez lokalnych uczestnikéw rynku.

Szanse z kolei to te zjawiska, na ktore nie ma sie wptywu, ale ktérych obecnos¢
wptywa korzystnie na dalszy rozwdj, ktérych potencjat nie tylko mozna, ale i nalezy

wykorzystac.

Do zagrozen zaliczy¢ mozna natomiast zjawiska zewnetrzne o charakterze
negatywnym, blokujgcym, ktére pozostajg niezalezne od podejmowanych dziatan.
Umiejetne ich zdiagnozowanie umozliwi jednakze przygotowanie dziatan
umozliwiajgcych zminimalizowanie ich hegatywnego wptywu.

Tabela 2: Analiza SWOT

Analiza SWOT

Mocne

1. Sandomierz - stolica powiatu — uznany jako istotny osrodek

strony gospodarczy, kulturalny i oswiatowy
2. Dogodna lokalizacja geograficzna
3. Sadownictwo i warzywnictwo z wieloletnig tradycjqg stanowigce
wizytébwke regionu
4. Walory kulturowe, turystyczne i przyrodnicze
5. Rosngca liczba wykwalifikowanych mieszkancow.
6. Dogodna struktura dla rozwoju branzy przetworczej
7. Duza aktywnosc¢ instytucii z zakresu opieki spoteczne;.
8. Obecnos¢ uczelni wyzszych oraz dobra oferta instytucii
edukacyjnych
Stabe 1. Lokalizacja o charakterze peryferyjnym w perspektywie
strony wojewddzitwa
2. Duze rozproszenie gospodarstw rolnych
3. Stosunkowo niezadowalajgca kondycja ekonomiczna
gospodarstw
4, Uboga oferta uzbrojonych terendw budowlanych i
inwestycyjnych
5. Niewystarczajgca sie¢ przetwodrstwa rolno-spozywczego
6. Niski przyrost naturalny i w konsekwenciji starzenie sie
spoteczenstwa
7. Wysoki odsetek osdb bezrobotnych
8. Migracje o charakterze zarobkowym

9. Spadek liczby ludnosci we wszystkich gminach MOF
Sandomierz

10. Deficyt miejsc pracy i stanowisk, ktére przyciggatyby wysoko
wykwalifikowanych specjalistow

1. Rosnqgca liczba zachorowanhn na choroby cywilizacyjne wsréd
ludnosci lokalnej

12. Kierunki nauczania nie w petni odpowiadajgce na potrzeby
rynkowe, za sprawa czego oferta nie jest konkurencyjna w
perspektywie rynku pracy

12| Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt

Strona 12



13. Infrastruktura turystyczno—kulturowa nie w petni wykorzystujgca
walory, ktérymi dysponuje region

14. Niedostateczne wykorzystanie popularnos$ci miasta Sandomierz
zdobytej dzieki serialowi telewizyjnemu Ojciec Mateusz

Szanse 1. Stolica regionu moggca liczy¢ na pozytywng ocene
2. Budowanie marki powiatu
3. Inicjowanie dziatan na rzecz statej wspotpracy na linii instytucje
samorzgdowe — biznes — osrodki naukowo-badawcze
4, Tworzenie sie stref przemystowych
5. Tworzenie sie grup producenckich
6. Mozliwos¢ skorzystania ze srodkdw unijnych dedykowanych
sektorowi rolniczemu
7. Rosngce mozliwosci w zakresie aktywizacji zawodowej
8. Lepsze potgczenia komunikacyjne dzieki budowie drég
ekspresowych
9. Poprawa infrastruktury technicznej na terenie obszarow
wiejskich

10. Nacisk na budowanie oferty edukacyjnej odpowiadajgcej na
potrzeby rynku pracy

11.  Mozliwos¢ korzystania ze srodkdw pomocowych
dedykowanych poprawie infrastruktury techniczneji ochrony
srodowiska

12. Rozwdj sektora MSP

13.  Coraz wieksza swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie
profilaktyki i ochrony zdrowia

14. Rosngca popularno$c wspdtpracy miedzy szkotami wyzszymi
oraz przedsiebiorcami

15. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w rozwigzywanie
problemdw spotecznych

i gospodarczych
16. Ukierunkowanie na budowanie potencjatu innowacyjnego
regionu

Zagrozenia | 1. Emigracja mtodziezy do wiekszych oSrodkow akademickich
oraz oséb mtodych, dobrze wyksztatconych
2. Konkurencyjny wymiar powiatéw sgsiadujgcych, jak
Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna
3. Duza konkurencja w kolejce po srodki zewnetrzne
4, Nieuwzglednienie Sandomierza oraz powiatu w nowym

systemie komunikacji krajowej i tranzytowej
5. Rosngce koszty produkcii

6. Niewystarczajgca aktywnose inwestoréw moggcych tworzye
nowe migjsca pracy, a tym samy wptywac na rozwdj regionu
7. Wysokie koszty zatrudnienia pracownikdw z perspektywy
pracodawcoéw
8. Niewystarczajgca opieka zdrowotna
9. Ubogie $wiadczenia socjalne
10. Rosnqgca liczba przejawdw patologii spotecznych
1. Rosnqgce zjawisko ,,sierot ekonomicznych”
12. Frustracja mtodziezy i ludzi mtodych spowodowana brakiem
perspektyw
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13.  Spadek liczby ludnosci we wszystkich gminach MOF
Sandomierz

14. Niski przyrost naturalny

15.  Silna konkurencja innych regiondw

16. Rosnqgce zagrozenie ze trony coraz licznie] wystepujgcych klesk
zywiotowych

Zrédto: materiaty MOF Sandomierz

2.2.1. Whnioski ogdlne

Analizowany rejon MOF Sandomierz dysponuje potencjatem, ktory jest jednak
niewykorzystany lub tez niewystarczajgco wykorzystany. Przy czym, podejmowanych
jest stosunkowo niewiele dziatan mogacych stanowic silny orez w zderzeniu ze
stabo$ciami oraz zagrozeniami ze strony mechanizméw i zjawisk rynkowych.

Nalezy podkresli¢ fakt, iz istniejg takze znaczne dysproporcje pomiedzy
poszczegdlnymi gminami wchodzacymi w sktad MOF Sandomierz. W tym kontekscie
nalezatoby potozy¢ nacisk na zniwelowanie tych nieréwnosci, ktdére w perspektywie
dalszych dziatan rozwojowych mogg nie tylko nie ulec zatarciu, ale jeszcze wyrazniej
sie zaznaczyc¢, powodujac niepotrzebne i szkodliwe podziaty.

Bez watpienia Sandomierz petni wyjatkowo istotng role w kilku wymiarach w
perspektywie catego regionu: o$wiatowym, kulturalnym, turystycznym oraz
gospodarczym. Biorgc pod uwage mocne strony regionu, nalezy zwréci¢ uwage
zwlaszcza na atrakcyjno$é szlakdw turystycznych. Z kolei w perspektywie
przemystowej prym wiedzie przemyst rolno-spozywczy, przy jednoczesnie niskim
stopniu uprzemystowienia. Warte uwagi sg: tagodny klimat i korzystne warunki
glebowe sprzyjajace rozwojowi ogrodnictwa i sadownictwa, ktére w odpowiedni
sposdb wypromowane i wykorzystane mogg stac sie wizytéwka regionu.

Nie mozna nie zauwazy¢ faktu, iz Sandomierz zaliczany jest do najcenniejszych pod
wzgledem historycznym zespotdw urbanistyczno-krajobrazowych Polski. I ten aspekt
bez watpienia stanowi wyjatkowy atut tego miejsca, réwniez w perspektywie
miejscowosci oSciennych. Tym bardziej, ze Sandomierz w przesztosci zajmowat
miejsce zblizone do takich aglomeracji, jak Krakdw czy Wroctaw, a miato to miejsce
za sprawg zaréwno zyznych gleb lessowych, jak i korzystnego potozenia samego
grodu na skrzyzowaniu istotnych potgczen handlowych.

Z turystycznego punktu widzenia wyjgtkowo atrakcyjne sg Gory Pieprzowe oceniane

jako najstarszy gorotwdr widoczny na ziemiach Polski liczacy okoto 500 miliondéw lat.

Wystepujgce na tym terenie cenne rosliny stanowig dodatkowy, niezaprzeczalny atut,
zaréwno w perspektywie przyrodniczej, jak i turystycznej.

Réwniez powiat Sandomierski oceniany jest jako miejsce atrakcyjne pod wzgledem
turystycznym za sprawa licznych zabytkéw o wymiarze historycznym. Dzieki temu
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region ten mozna zaliczy¢ do najcenniejszych, historycznych zespotdw urbanistyczno-
krajobrazowych w Polsce.

Turystyka moze rozwijac sie dzieki obfitosci oferty wedrowek pieszych, rowerowych,
konnych na obszarach o ekstensywnym zagospodarowaniu i uzytkowaniu
turystycznym (lasy, rzeki, cisza i spokoj, brak zattoczonych centrow turystycznych).
Dodatkowy atut stanowi obecnos$¢ gospodarstw agroturystycznych, nie wspominajac
juz o mozliwosci blizszego poznania kultury ludowej.

Miasto Sandomierz lezy nad Wista, w poblizu ujscia do niej Sanu i znajduje sie w
rejonie o zréznicowanych warunkach przyrodniczo — krajobrazowych, u styku trzech
rdznigcych sie krain: Wyzyny Sandomierskiej, Wyzyny Lubelskiej i Kotliny
Sandomierskiej. Sandomierz stanowi gmine miejska i graniczy z gminami: Dwikozy,
Wilczyce, Obrazéw, Samborzec oraz miastem Tarnobrzegiem. Sandomierz jest
waznym osrodkiem o$wiatowym, kulturalnym oraz gospodarczym regionu, przez
miasto przebiega kilka szlakow turystycznych. Sandomierz charakteryzuje niski
stopien uprzemystowienia, dominuje w miescie produkcja szkta oraz przemyst rolno-
spozywczy. tagodny klimat oraz odpowiednie warunki glebowe przyczyniajg sie do
rozwoju produkcji ogrodniczej i sadowniczej. Sandomierz nalezy do najcenniejszych
historycznych zespotéw urbanistyczno-krajobrazowych Polski .

Gmine Sandomierz stanowig nastepujgce obszary/dzielnice: Chwatki, Gotebice,
Grodzisko, Kamien Plebanski, Koémierzéw, Krakowka, Krukow, Mokoszyn, Mokoszyn
Kolonia, Nadbrzezie, Osiedle Swietopawelskie, Ostréwek, Sandomierz, Stare Miasto,
Trzesn, Zarzekowice, Zawichojska.

Aktualnie w sktad Gminy Sandomierz wchodzi 5 obrebdw ewidencyjnych,
geodezyjnych :

. Kamien Plebanski

J Sandomierz Lewobrzezny

. Sandomierz Mokoszyn

. Sandomierz Poscaleniowy
J Sandomierz Prawobrzezny

Pozostate krainy: Dwikozy, Obrazow, Samborzec i Wilczyce nie sg az tak preznymi
osrodkami, aczkolwiek w przypadku niemal kazdej z nich z osobna mozna wskazac
mocne strony przemawiajac na ich korzysc.

Dwikozy charakteryzuje wystepowanie atrakcyjnych kopalin: piaskowcdéw, piaskow,
surowcow ilastych oraz wegla brunatnego, przy czym piaski mozna wykorzysta¢ w
obszarze budownictwa i drogownictwa.
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Istotng wartoscig charakteryzujg sie rowniez gleby bedace w gtdwnej mierze
niezwykle urodzajnymi czarnoziemami oraz glebami brunatnymi wyksztatconymi na
lessach.

Znaczng wartos¢ przyrodniczg reprezentujg pomniki przyrody i drzewostany o
charakterze parkowym.

Analizy tego obszaru ukazujg ponadto potencjat w kierunku rozwoju
przedsiebiorczosci, jak réwniez dalszego rozwoju turystyki, tym bardziej, ze gmina
Dwikozy charakteryzuje sie bogatymi tradycjami kulturowymi.

Kolejna gmina, czyli Obrazéw dysponuje poteznym atutem w postaci korzystnego
potozenia geograficznego, jak réwniez sprzyjajacego potozenia w wymiarze
komunikacyjnym. Dzieki temu obszar ma dostep do gtéwnych osrodkdow
administracyjnych w wojewddztwie i powiecie, tym samym umozliwiajac szybki
przewdz zbiorow na okoliczne rynki oraz ich hurtowy zbyt w trybie ,,z pola na potke”,
co bez watpienia mozna uznac¢ za wyjatkowg zalete.

Pod wzgledem turystycznym gmina Obrazdw jest stabo rozwinieta, jako ze nie
posiada ona dobrze rozwinietej infrastruktury turystycznej. Te niedobory jednakze
mozna zastgpi¢ za sprawg bliskiego sgsiedztwa oraz doliny Wisty umozliwiajgcych
rozwdj turystyki w miejscowosciach osciennych. Biorgc pod uwage bezdyskusyjnie
wartosciowy charakter agroturystyki, mogtaby ona sta¢ sie dodatkowym zrodtem
utrzymania wielu gospodarstw utrzymujgcych sie z rolnictwa. Zabytki dziedzictwa
kulturowego, jak np. Szlak Jabtkowy wykorzystane w odpowiedni sposdb moga
przyczynic sie do zbudowania atrakcyjnego turystycznie potencjatu tego obszaru.

Dla gminy Samborzec charakterystyczny jest intensywny rozwdj rolnictwa, ze
szczegblnym ukierunkowaniem na sadownictwo i warzywnictwo, a to za sprawg
korzystnego klimatu i dobrej jakosci gleb sprzyjajacych rozwojowi produkcji rolnicze;j.
I ten atut powinien zostac nie tylko wykorzystany w perspektywie gospodarczej, ale i
jako jeden z kluczowych elementéw odpowiedzialnych za promocje tegoz regionu,
stajgc sie niejako jego emblematem.

Nie mozna nie wspomniec o tradycjach winiarskich, przy czym do zaktadania winnic
w dominujgcej mierze nadaje sie krawedz Wyzyny Sandomierskie, ktdrg z
powodzeniem mozna w tym kierunku wykorzysta¢. Tym bardziej, ze gleby
wystepujgce na terenie gminy charakteryzujg atuty w postaci wysokiej
przewiewnosci, przepuszczalnosci oraz korzystnej struktury, podczas gdy najbardziej
urodzajne wystepujg we wsiach: Kobierniki, Ostroteka, Krzeczkowice, za$ najlepsze
uzytki zielone w Samborcu, Andruszkowicach, Strochcicach.

Na szczegolne zaznaczenie zastuguje fakt, iz warunki naturalne dla ogrodnictwa na
terenie gminy nalezg do obiektywnie najlepszych w kraju, natomiast powierzchnia
uzytkdw rolniczych zmniejsza sie ze wzgledu na przejmowanie gruntéw w celach
nierolniczych.
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Na terenie gminy mozna wskazac ponadto kilka atrakcyjnych obiektéw turystycznych,
tym bardziej, ze jest to obszar interesujacy krajobrazowo z uwagi na fakt, ze
przechodzi przez niego granica dwdch krain geograficznych - Wyzyny i Kotliny
Sandomierskie;j.

Gmina Wilczyce z kolei charakteryzuje sie najlepszym nastonecznieniem w
perspektywie catego kraju, co z kolei przekfada sie na relatywnie wysoko rozwinietg
produkcje warzywniczg.

Negatywng cechg regionu jest natomiast wystepowanie pasa gradowego szczegdlnie
na obszarach doliny Opatowki od Zagrdd do Dwikdz, jak rowniez zimnego pradu
powietrza przemieszczajgcego sie doling Opatowki od Pasma Jeleniewskiego Gor
Swietokrzyskich do doliny Wisty. Niestety w obszarze sfery przestrzenno-
funkcjonalnej wystepuja niedobory w zakresie niewystarczajgcego wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczng, jak réwniez ztego jej stanu technicznego, braku
dostepu do podstawowych ustug, a tym samym ich niskiej jakosci. Uwagi mozna
zgtaszac takze wzgledem niedostosowania rozwigzan urbanistycznych wzgledem
zmieniajacych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej,
niedoboréw w obszarze terendw publicznych.

Poréwnywanie gmin powyzszych wzgledem siebie nie bytoby rozwigzaniem
uzasadnionym, jako ze wszystkie one majg zaréwno zalety, jak i pewne
mankamenty, ktére wymagajg podjecia procesdéw naprawczych.

Dla catego tego regionu z kolei — zlokalizowanego we wschodniej czesci kraju —
charakterystyczne jest ubostwo i stabe mechanizmy rozwojowe dotykajgce niestety
zdecydowang wiekszo$¢ obszaréw znajdujacych sie w tym pasie. To z kolei przektada
sie na nacechowang negatywnie perspektywe $wiadomosciowg kategoryzujacg w
pewnym sensie ten obszar jako spauperyzowany oraz niedostatecznie rozwiniety, a
zarazem niegotowy, by dostrzec w nim silnego partnera biznesowego.

Wynika to poniekad ze sktonnosci spoteczenstwa do swoistej stereotypizacji i
stygmatyzacji opartej na zastatych schematach, ktére s3 obecne w $wiadomosci
spotecznej. Czesto trudno jest przezwyciezy¢ takie przekonania. Udowodnienie, iz
dotychczasowy wizerunek nalezy do przesztosci, a obszar ma charakter
nowoczesnego osrodka sprzyjajgcego inicjatywom rozwojowym, moze stanowic
potezne wyzwanie. Tym bardziej zatem w pierwszej kolejnosci nalezy sie skupi¢ na
przetamywaniu funkcjonujgcych stereotypdéw, a co za tym idzie — swego rodzaju
uprzedzen. Konieczne jest odmienienie oblicza omawianego rejonu, skupienie sie na
atrybutach czynigcych go atrakcyjnym dla inwestordw, turystéw, kooperantdw.

W tym kontekscie trzeba réwniez wskazac konieczno$¢ odnowy Swiadomosciowej
wsrod mieszkancéw, ktérzy rowniez sg niejako przesigknieci przekonaniami
mogacymi wptywaé na zanizanie przez nich wiasnej wartosci oraz wartosci miejsca,
w ktorym zyjg i funkcjonujg. Chodzi tutaj zaréwno o mieszkancow osiadtych, jak i
tych, ktdérzy zdecydowali sie wyemigrowacé w inne rejony kraju. Te grupe spoteczna
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nalezy traktowac jako ambasadoréw marki miejsca (marki, ktérg trzeba stworzyc),
jako Ze to oni sg najbardziej wiarygodnym zrodtem w zakresie promocji miejsca,
badz tez przeciwstawnej jej dezaprobaty wzgledem niego. Oni sami muszg zatem
najpierw te wartos¢ dostrzec i zrozumiec.

Biorgc pod uwage niezaprzeczalne walory przyrodnicze rejonu (réwniez bliskos¢
natury w kontekscie rolnictwa i sadownictwa), jak réwniez ogdlnoswiatowy trend w
kierunku dziatan proekologicznych, ukierunkowanych na nature, warto jako wspolny
mianownik potozy¢ nacisk na promowanie tego miejsca przez pryzmat szeroko
pojetej ekologii. Nie chodzi tutaj jednak o ekologie wytgcznie akcyjng, incydentalng
czy filantropijng, ale na ekologie przejawiajgca sie w konkretnych rozwigzaniach
biznesowych. Przez pryzmat bowiem inicjatyw faktycznie nowoczesnych bedzie
mozna wprowadzi¢ wizerunkowe dziatania naprawcze zmieniajgce odbiodr tego
miejsca z perspektywy interesariuszy zewnetrznych.

W zakresie zagrozen wynikajgcych z uwarunkowan w obrebie otoczenia
zewnetrznego, mozna powiedzie¢, iz nie sg one na tyle silne, by byty zrodtem
poteznego ryzyka rozwojowego dla MOF Sandomierz. Jednakze, majac ich
Swiadomos$¢, majac zdiagnozowane problemy, z ktdrymi nalezy sie liczy¢
bezwzglednie konieczne jest przygotowanie wewnetrznej polityki kryzysowej
obejmujacej prognozowane dziatania, zaréwno o charakterze zaradczym, jak i
naprawczym, niejako antycypujac mozliwe do wystgpienia trudnosci.

Reasumujac, kluczowg role w tym konglomeracie odgrywa Sandomierz atrakcyjny w
kilku wymiarach — oswiatowym, kulturalnym, turystycznym oraz gospodarczym i te
atuty nalezy wykorzysta¢, zaréwno w perspektywie dziatarh promocyjnych, jak i
inwestycyjnych, w kierunku poszukiwania partneréw biznesowych.

Gmina Dwikozy posiada atuty o charakterze waloréw przyrodniczych, natomiast
trudno bytoby jg wypromowac typowo w perspektywie gospodarcze;j.

Gmina Obrazow moze sie promowac za sprawg uwarunkowan stricte rolniczych,
natomiast turystycznie oddaje pole sgsiadujgcym z nig miejscowosciom. Niestety, nie
moze sie ona promowac przez pryzmat walordw turystycznych, gdyz infrastruktura w
tym zakresie jest niewystarczajaca.

Gmina Samborzec posiada faktyczne atuty w postaci silnie rozwinietego rolnictwa, z
uwzglednieniem sadownictwa i warzywnictwa, wykorzystujac silnie sprzyjajacy klimat
oraz gleby wysokiej jakosci.

W przypadku gminy Wilczyce niepokoi fakt niedostatecznego wyposazenia w
obszarze infrastruktury technicznej i spotecznej oraz generalnego braku dostepu do

podstawowych ustug, a tym samym ich niskiej jakosci. Podobne uwagi mozna
odnie$¢ w stosunku do niewystarczajgcych rozwigzan urbanistycznych.

Miejscowosci powyzszych nie da sie do siebie poréwnywaé w stosunku 1:1, gdyz
wszystkie one majg rézne uwarunkowania. To jednak, co jest wyjgtkowo widoczne,
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to mocne strony w wymiarze rolniczo-sadowniczym, jak rowniez spuscizna kulturowo-
zabytkowa oraz atrakcyjnosS¢ obszaru pod wzgledem turystycznym, O ile zabytkowe
budynki i kompleksy sg zachowane, o tyle zagospodarowanie przestrzenne otoczenia
wymaga poprawy i ujednolicenia w wymiarze estetycznym, jak rowniez typowego
zagospodarowania przestrzennego.

Wskazane powyzej niedobory charakterystyczne dla poszczegdlnych obszarow
wymagajg poswiecenia im odrebnych tez i opracowan oraz wskazéwek w zakresie
dalszego postepowania, ze szczegdinym uwzglednieniem gminy Wilczyce
wypadajacej relatywnie stabo w poréwnaniu do pozostatych miejscowosci. Podobnie
sprawa wyglada w przypadku mocnych stron, czyli silnych waloréw samego
Sandomierza wypunktowanych powyzej, jak i przyrodniczych uwarunkowan gminy
Dwikozy, a takze rolniczego charakteru Obrazowa i Samborca (styngcego réwniez z
sadownictwa).

Czy stuszne rozwigzanie stanowitoby skupienie sie na inwestycjach dotad zupetnie
obcych dla tych obszaréw? Mozna watpi¢, gdyz zdecydowanie bardziej celowe
wydaje sie nadbudowywanie na mocnych stronach poszczegdélnych gmin, rozwijanie
ich oraz Scigganie inwestorow, ktdrych dziatania dedykowane sg zagadnieniom
nieobcym dla poszczegdlnych gmin.

Mozna nadmienic, ze w przypadku gmin stabiej rozwinietych, warto pomyslec¢ o
stworzeniu farm OZE (odnawialnych zrodet energii), gdyz jest to perspektywiczna
dziatalnoS¢, niewymagajgca urodzajnych ziem, czy wyjatkowo sprzyjajacego klimatu.

2.3. WYZWANIA ROZWOJOWE MOF SANDOMIERZ

Synteze zjawisk i czynnikow rozwojowych, w tym problemdw, barier oraz
potencjatéw i szans rozwojowych MOF Sandomierz ujeto w postaci analizy SWOT
oraz rozwinieto w postaci wyzwan rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig
syntetyczne podsumowanie diagnozy i jednoczesnie charakteryzujg sie spojrzeniem w
przyszto$¢. Integrujg czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony i szanse, traktujgc
je jako potencjaty rozwojowe oraz stabe strony i zagrozenia jako bariery rozwojowe.
Wyzwania rozwojowe wskazujg réwniez jakich rezultatow przemian nalezy oczekiwac
W przysztosci.

2.3.1. Kluczowe czynniki rozwoju

W kontekscie uwarunkowan rozwojowych MOF Sandomierz nalezy wskazac na
nastepujace, kluczowe czynniki:
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Tabela 3: Kluczowe czynniki rozwoju

Potencjatl rozwoju MOF Sandomierz ksztaltowaé bedzie funkcja, znaczenie
oraz koncentracja ustug w stolicy regionu

eSandomierz petni waznqg role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do

grupy miast regionalnych, koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug
spotecznych, w tym kultury

*W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwac wzmocnienia roli miasta w
kreowaniu procesdw rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to
bedzie z rozwojem powigzan komunikacyjnych. Obecnie potencjat lokalizacyjny
Sandomierza w uktadzie regionalnym jest znaczny.

Na terenie MOF Sandomierz widoczne byty znaczne zmiany w zakresie
rozwoju spotecznego, partnerzy samorzgdowi inwestowali w rozwoj
infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych. Jednoczesnie do
szczegolnych wyzwan przysztosci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z
demografiq. Przestrzen MOF Sandomierz nie rozwijata sie w sposob
jednoznacznie rownomierny

*Zmiany spoteczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie
na terenie MOF Sandomierz, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancow, rozwdj oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia,
rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych oraz podniesienie naktaddéw
finansowych na realizacje programdw spotecznych

*Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli
zarbwno publicznych jak i prywatnych oraz zwiekszenie dostepu do oferty
kulturalnej

7 kolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w
ostatniej dekadzie, nalezy wymienic takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa,
migracije zarobkowe mieszkancoédw, utrudniony lub brak dostepu do instytucii
kultury dla mieszkancéw z obszaréw wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych

*Dostep do ustug publicznych determinuje odlegto$¢ do miejsc ich Swiadczenia i
skomunikowanie z tymi miejscami

*Przyszty rozwoj spoteczny na terenie MOF Sandomierz bedzie determinowany
przede wszystkim przez efektywng wspotprace miedzy gminami, wykorzystanie
potencjatu aktywnosci obywatelskiej oraz rowny dostep do kultury, opieki
medycznej, turystyki oraz komunikacji publicznej. Istotng kwestig w kontekscie
ksztattowania zrownowazonego rozwoju MOF Sandomierz jest rozwoj spojne;j i
wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug publicznych

MOF Sandomierz to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci
gospodarczej, z dobrymi perspektywami dla rozwoju innowacyijnej i
konkurencyjnej gospodarki

*MOF Sandomierz posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu
gospodarczego, w tym potencjat lokalizacyjny, ktéry wzmocniony zostanie przez
inwestycje komunikacyjne, duzy zaséb terendw inwestycyjnych, aktywne i
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rozwijajgce sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak tez znaczny
potencjat demograficzny

«Szczegdlny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy dobrze
skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych

* Miasto Sandomierz, jako wiekszy oSrodek miejski posiadajgcy znaczny zasdb
terendw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada
naturalng zdolnos¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcow i pracownikow

*Dostepnosc terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drég krajowych i zjazddw
generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilkku samorzgdow.
Oznacza to koniecznos¢ moderowania zrGwnowazonych procesdw rozwojowych,
w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych i
mniejszych dziatalnosci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci

inwestycyjnej

*Inwestycje w edukacje wszystkich poziomdw, realizowane przez partnerow MOF
Sandomierz wspierac bedq docelowo konkurencyjno$¢ gospodarki oraz zwiekszac
bedq szanse na start mtodym osolbbom

*Potencjat rozwoju MOF Sandomierz zwigzany jest z funkcjq turystyczng. Rozwdj
ustug oraz ksztattowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze

by¢ przez rozwdj i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze
noclegowq, pomosty, wiaty, sciezki rowerowe

*Wazng kwestiq dotyczgcq ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj
komunikacii

W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku
rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu
klimatycznego

* Aktualny stan srodowiska na terenie MOF Sandomierz nalezy oceni¢ pozytywnie i
uznac, ze stanowi on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest
brak przygotowania na zmiany klimatyczne, tj. susze, nawalne deszcze. Problem
dotyczy dostepu do zasobdw wodnych, co zwigzane jest z hydrologiczng suszg.
Rzeki latem majqg bardzo obnizony poziom. Wody gruntowe obnizajq sie, co ma
wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby drzew niszczgce lasy przede wszystkim
iglaste, co skutkuje ich wycinkg

*Na obszarze MOF Sandomierz wcigz wystepujg dos¢ liczne problemy zwigzane z
ochrong Srodowiska. Zaliczy¢ do nich nalezy kwestie jakosci powietrza,
gospodarke odpadami, hatas, gospodarke wodno-kanalizacyjng. Dla cze$ci gmin
problemem nadal jest niski poziom skanalizowania, w tym na obszarach wiejskich,
charakteryzujgcych sie duzym rozproszeniem osadniczym

eZagrozenie powodziowe wystepujgce na terenach zagrozonych powodziq
zlokalizowanych wzdtuz Wisty oraz jej doptywdw: Koprzywianki, Trze$nidwki i
Opatéwki. Problem ten dotyczy w réznym stopniu wszystkich gmin wchodzgcych w
sktad MOF

*Obszar MOF Sandomierz ma szanse stac sie regionem inteligentnej i zielonej
gospodarki pod pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu bedq rozwdj turystyki zgodne;j
z ochronq przyrody, budowa $ciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci
drég, zwiekszenie obszaréw zielonych na terenach miegjskich. Znaczenie miec
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bedzie prowadzenie gospodarki w sposdb uwzgledniajgcy ochrone posiadanych
zasobow przyrodniczych, zasady zrbwnowazonego rozwoju.

Zrédfo: materiaty MOF Sandomierz

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone z
przedstawicielami samorzaddw lokalnych oraz biznesu, kultury, organizacji
spotecznych z MOF Sandomierz zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.

2.3.2. Wyzwania rozwojowe
Wyzwania rozwojowe MOF Sandomierz

Tabela 4: Wyzwania rozwojowe MOF Sandomierz

Sfera Wyzwanie
Sfera e Dazenie do spdjnosci i zrGwnowazonego rozwoju w
spoteczna wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie

petnego i rownego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancow

e Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug
czasu wolnego, ksztattowanych z myslg o podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow, spdjnosci spotecznej oraz
rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, turystyki, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze

e Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentne;j
i zielonej, bazujgcej na potencjatach poszczegdlinych
gmin MOF, oddziatujgcy pozytywnie na sytuacje
ekonomiczng mieszkancow (wzrost dochoddw ludnosci,
nowe miejsca pracy) i samorzgdéw (wzrost dochoddw
budzetowych) oraz ksztattujgcy zdolnos¢ do zatrzymania
mtodych osdb

Sfera e Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju

gospodarcza i regionu produktami turystycznymi, w szczegdolnosci
bazujgcymi na potencjale przyrodniczym i kulturowym
oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej

e Ksztattowanie nowoczesnej edukacii opartej na synergii
miedzy edukacjg na kazdym poziomie, od
podstawowego do ponadpodstawowego, a lokalnym
rynkiem pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans
rozwoju osobistego oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow

Sfera e Rozwijanie spojnosci obszaru MOF poprzez ksztattowanie

srodowiskowo- wspolnej polityki przestrzennej uwzgledniajgce;j

przestrzenna uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe
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e Poprawa jakosci srodowiska, umiejetne wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczych oraz aktywna
adaptacja do zmian klimatu

Sfera e Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

komunikacyjna ksztattowanej przez dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy
niskoemisyjny system komunikaciji zbiorowej, wptywajgcy
na spojnosc spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz
rynku pracy

e Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF w
celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz
uwolnienia potencjatu turystycznego

e Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF w celu
osiggniecia efektu synergii oraz optymalnego
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego

Sfera e Intensyfikacja wspotpracy MOF na poziomie krajowym i
zarzgdcza miedzynarodowym dla zrbwnowazonego rozwoju obszaru,
realizowana przy udziale partneréw publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych

Zrédfo: materiaty MOF Sandomierz
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3. CELE MOF SANDOMIERZ I ICH

OPERACJONALIZACIA

Wizja jest projekcja przysztosci, do jakiej dazg samorzady i partnerzy MOF
Sandomierz. Wizja powstata w trakcie prac warsztatowych z przedstawicielami
partneréw reprezentujgcych poszczegodlne jednostki samorzadu terytorialnego oraz z
reprezentantami biznesu, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy
warsztatowej oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozadany obraz MOF
Sandomierz.

3.1. WIZJA MOF SANDOMIERZ

Tabela 5: Wizja MOF Sandomierz

Wizja MOF Sandomierz

¢  MOF Sandomierz to obszar spdjny spotecznie, zapewniajgcy petny i rdbwny
dostep do ustug publicznych dla wszystkich mieszkancow. Charakteryzujgcy
sie rozwinietq infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej
jakosci ustug publicznych i ustug czasu wolnego

e Jest to obszar atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie, wykorzystujgey
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze.
Tworzgcy mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej
mieszkancow

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajgcej
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkahcodw oraz samorzgdow.
Gospodarki wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacii wszystkich
poziomdw nauczania, opartej na synergii miedzy oswiatg a lokalnym
rynkiem pracy. Gospodarki bazujgcej na potencjatach wewnetrznych
poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze na obszarach wiegjskich,
m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne, regionalne i
ekologiczne

¢ MOF Sandomierz to afrakcyjne miejsce wypoczynku, charakteryzujgce sie
wyrézniajgcymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi, bazujgecymi
na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz rozwijajgcej infrastrukturze
turystycznej

e To obszar spdjny przestrzennie i cechujgey sie wysokqg jakoscig srodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujgey posiadane walory przyrodnicze oraz
potencjat dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujgcey sie do
zmian klimatycznych

¢ MOF Sandomierz wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujgcy
niskoemisyjny system komunikaciji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu
spojnosci spotecznej, poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku
pracy. Jest rowniez obszarem atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za
sprawq dobrej zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

e Jest to wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne
narzedzia wsparcia rozwoju oraz korzystajgca z efektu synergii bedgcego
owocem intensywnej wspdtpracy na poziomie MOF Sandomierz. Wspdlnota
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angazujgca sie w dziatania na rzecz zrbGwnowazonego rozwoju obszaru,
realizowane przy udziale partnerow publicznych, spotecznych oraz
gospodarczych, na szczeblu krajowym i miedzynarodowym

Zrédfo: materiaty MOF Sandomierz

3.2. MISJA MOF SANDOMIERZ

Tabela 6: Misja MOF Sandomierz
Misja MOF Sandomierz

Misjg MOF Sandomierz jest zrGwnowazony i spdjny spotecznie oraz
przestrzennie rozwqj, ktéry bazuje na wspotpracy i partnerstwie

Zrédto: materiaty MOF Sandomierz

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju MOF Sandomierz s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiujg najwazniejsze dazenia
zarzadzajacych, wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzujg do wymiaru
spotecznego, ekologicznego oraz gospodarczego. Wspierajg je cele przekrojowe,
zwigzane z dostepnoscig komunikacyjng oraz organizacjg wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celéw uzupetniajg priorytety. Wskazujg one kluczowe dla
przysztego rozwoju MOF zagadnienia, ktore jednoczesnie nalezg do obszaréw
kompetencji partneréw MOF.

Struktura wizji, misji, celéw i priorytetéw nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw i priorytetdw wskazuje na spojnos¢ z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety majg charakter przekrojowy, co oznacza, ze
oddziatujg na wiele wymiaréw rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetéw z
wyzwaniami wskazuje na koniecznos¢ integrowania dziatan i efektow.

3.3. CELE STRATEGICZNE MOF SANDOMIERZ

W wyniku przeprowadzonego procesu i podjetych decyzji strategicznych dokonano
kluczowych wyboréw i podsumowania celdw strategicznych na dwdch poziomach
zatozen:

e Cele strategiczne — w sposob zintegrowany, kompleksowy, okreslajgcy
kierunek rozwoju w danym wymiarze;

e Priorytety strategiczne — odnoszace sie szczegdétowo do celdow
strategicznych w danym wymiarze.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych
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Tabela 7: Cele i priorytety strategiczne MOF Sandomierz

Poziom Nazwa

Cel 1. Wysoka jakosé zycia mieszkancow oraz spojnosé
spoteczna obszaru MOF Sandomierz

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF Sandomierz

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci
Zycia mieszkancow

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka MOF
Sandomierz

Priorytet 2.1. Zrédwnowazony rozwdj gospodarczy MOF Sandomierz

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Cel 3. Wysoka jakosé srodowiska i spdéjnosé przestrzenna obszaru
MOF Sandomierz

Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Priorytet 3.2. Ochrona i zrbwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Cel 4. Wysoka dostepnosé komunikacyjna MOF Sandomierz

Priorytet 4.1. Iwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosc komunikacyjna

Priorytet 4.2. Iwiekszona zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zZréwnowazonego rozwoju MOF Sandomierz

Priorytet 5.1. Zinstytucjonalizowana wspobtpraca w ramach MOF Sandomierz

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF Sandomierz
w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi SMART

Zrédto: materiaty MOF Sandomierz

3.4. KIERUNKI DZIALAN

Cele i priorytety strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie
ich opisu wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie
zakresu danego priorytetu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegdétowym czy
operacyjnym. Pozwala to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie
projektéw strategicznych w okreslonych zakresach.
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Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF Sandomierz

Przestrzen MOF Sandomierz, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadczac bedzie
skutkdw zmian demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajgcej sie liczbie
0sO6b w wieku produkcyjnym, przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby osdb w wieku
poprodukcyjnym. Polska doswiadczy zjawiska depopulacji, ktora w szczegdinej skali
wystgpi po 2030 roku. Prognozowac nalezy rowniez naptyw migrantdw spoza Unii
Europejskiej. Te zjawiska w istotny sposéb determinowac bedg sposdb
funkcjonowania gospodarki MOF Sandomierz, ustug spotecznych i wreszcie
spoteczenstwa. Podtrzymanie konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej
zalezec¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na rynku pracy. Rozwdj system edukacji
i opieki nad dziecmi na obszarze MOF Sandomierz kierunkowac sie bedzie na
efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczegdinych partneréow zasobow.
Oznacza to zwiekszenie spdjnosci poszczegdlinych etapdw ksztatcenia, tak aby
docelowo system edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzyma¢ miode osoby i da¢
im szanse na rozwoj osobisty i zawodowy.

Edukacja to jednoczes$nie tylko jedno z narzedzi, pozwalajgcych na zatrzymanie
miodych. Partnerzy samorzgdowi posiadajg jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb
mtodych osdb. Jest to grupa spoteczna, ktdéra w umiarkowany sposéb komunikuje
swoje potrzeby. Konieczne jest pogtebienie wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz
opracowanie polityki mtodziezowej, w sposdb partycypacyjny.

MOF Sandomierz dgzy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad
dzie¢mi. Pozwoli to zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowg mieszkancéw, a tym samym
wspiera¢ bedzie konkurencyjnos¢ gospodarki.

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi,
wymagac bedzie dostosowania sie do zmian liczby mieszkancéw, ktére sg bardzo
dynamiczne na obszarze MOF Sandomierz. Zwigzane sg one przede wszystkim ze
spadajacy liczbg mieszkancéw miasta Sandomierz oraz pozostatych gmin wiejskich,
tj.: Dwikozy, Obrazéw, Samborzec i Wilczyce oraz depopulacjg terendw wiejskich
tych gmin, potozonych w wiekszej odlegtosci od miasta Sandomierz.

Szczegding rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF Sandomierz
petic bedzie system komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla
utrzymania konkurencyjnosci ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym, w tym
zawodowym.

Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegdlni partnerzy samorzadowi istotnie
wzmocnili infrastrukture i jakoS¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni
MOF Sandomierz powstato nowoczesne zaplecze edukacyjne. Pola rozwoju oferty
edukacyjnej zwigzane sg rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

27 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 27



Kierunki dziatan

e 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego,
dostosowanego do zmieniajgcych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych

e 1.1.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci i jakosci edukacji poziomu podstawowego i
$redniego na terenie MOF

e 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej
mieszkancow MOF

e 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi,
sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej rodzicéw

e 1.1.5. Wypracowanie wspolnej polityki i bogatej oferty prowadzacej integracji
miodziezy z terenu MOF

e 1.1.6. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego na
terenie MOF

e 1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji,
zabezpieczajgcych wysoki poziom edukacji na terenie MOF

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkancow

Obszar MOF Sandomierz jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod
wzgledem jakosci zycia, poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc
pracy oraz ustug publicznych. Jednocze$nie wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w
duzym stopniu ksztattuje potencjat ustugowy Sandomierza, w tym ranga i znaczenie
tego miasta w strukturze osadniczej i rozwojowej wojewddztwa Swietokrzyskiego i
kraju. Sandomierz wyraznie koncentruje funkcje ustugowe, administracyjne oraz
gospodarcze na tle catego MOF Sandomierz. Warto podkresli¢, iz poszczegolne gminy
na terenie MOF Sandomierz w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W
przestrzeni MOF Sandomierz widoczny byt istotny wptyw proceséw
suburbanizacyjnych na rozwoj wybranych przestrzeni.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF Sandomierz natozy¢ kwestie
zmian demograficznych, w tym starzenia sie spoteczenstwa. Jest to zjawisko
dynamicznie wystepujgce w kraju oraz na terenie MOF Sandomierz, co wynika ze
struktury wieku spoteczenstwa. Co wiecej, w perspektywie trzech kolejnych dekad
utrzymany zostanie wysoki udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to, ze
inwestowanie w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie stuzy¢
spotecznosci przed dtugi okres czasu.
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Na problemy starzejgcego sie spoteczenstwa nalezy natozy¢ kwestie
odpowiedzialnosci i opieki miedzypokoleniowej. Dzieci nie poczuwajg sie do opieki
nad swoimi rodzicami. Pogtebiane jest to przez odptyw mtodych osdb, co moze
oznacza¢ zerwanie wiezi rodzinnych oraz generowac problem opieki nad samotnymi
starszymi osobami.

MOF Sandomierz dgzy¢ bedzie do wzmocnienia spdjnosci i dostepnosci opieki
zdrowotnej oraz dziatan na rzecz integracji spotecznej. Poszczegdlne gminy
poszukiwac bedg wspdinych rozwigzan dot. infrastruktury opieki nad osobami
starszymi lub potrzebujgcymi, np. w formie mieszkan chronionych, wykorzystujac
wzajemnie swoje zasoby i kompetencje. Integracja spoteczna powinna réwniez objac
osoby przybywajgce na teren MOF Sandomierz spoza Unii Europejskiej. Partnerzy
dazy¢ beda do rozwijania spdjnej oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb
defaworyzowanych, a takze infrastruktury na rzecz oséb starszych oraz oferty w
ramach polityki senioralnej, np. wspierajgcej aktywnos¢ seniorow.

Szczegdblnie waznym dziataniem dla spdjnosci spotecznej i jakosci zycia mieszkancéw
bedzie zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposdb
dotyka kadr medycznych. Partnerzy samorzadowi z MOF Sandomierz dazy¢ beda do
stworzenia spojnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF Sandomierz oraz
dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia.

W poszczegodlnych gminach MOF Sandomierz wystepujg obszary szczegdinej
koncentracji problemoéw spotecznych. Dotyczy to zardwno przestrzeni miejskich, w
ktorych koncentruje sie zabudowa komunalna. Dotyczy to réwniez przestrzeni
wiejskich, np. miejscowosci, w ktdrych funkcjonowaty PGR-y, miejscowosci o
deficytach powigzan komunikacyjnych. Dalszej rewitalizacji wymagajg takze parki i
tereny zielone w obszarze MOF Sandomierz. Partnerzy MOF Sandomierz realizowaé
beda dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni, skupiajac szczegélng uwage na
wigczenie spoteczne oraz kompleksowos¢ rozwigzywania problemow.

Kierunki dziatan

e 1.2.1. Stworzenie spdjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF oraz
rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia

e 1.2.2. Budowa oérodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS)

e 1.2.3. Stworzenie spdjnej oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb
defaworyzowanych

e 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osob starszych oraz spdjnej oferty w
ramach polityki senioralnej

e 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu 0 Gminne
Programy Rewitalizacji
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Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF Sandomierz widoczne sg dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotyczg
one w szczegdlny sposob terendw podmiejskich. Nalezy oczekiwag, iz trend ten
zostanie podtrzymany. Konieczne jest moderowanie procesow osadnictwa i rozwoju
terendw zurbanizowanych na terenie MOF Sandomierz, w tym zapanowanie nad
chaotycznie rozlewajgcym sie budownictwem na rzecz racjonalnego rozwoju
zabudowy, przy zatozeniu ochrony przestrzeni otwartych.

Atrakcyjnos¢ osadniczg obszaru tworzg réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest
dobra dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem
polityki mieszkaniowej MOF Sandomierz jest tworzenie warunkdéw do zycia dla oséb
mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan pogarsza sie dostepnos¢ do zasobow
mieszkaniowych oséb ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem jest rozwijanie
budownictwa spotecznego. Jedng z gtdwnym barier w zakresie dostepnosci do
mieszkan dla oséb mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do
wynagrodzen. Nalezy prognozowad, iz trend wzrostu cen nieruchomosci zostanie
podtrzymany. MOF Sandomierz tworzy¢ bedzie warunki do zatrzymania mtodych m.
in. poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.

Kierunki dziatan

e 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne) — adekwatnie do
zapotrzebowania zgodnego z prognozg demograficzng

e 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa

e 1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego

e 1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla osdéb
miodych

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF Sandomierz oczekujg, ze poza pracg miejsce zamieszkania zapewni
im oferte czasu wolnego. Co do zasady obszar MOF Sandomierz posiada dobrze
rozwinietg oferte kulturalng, rozwija sie rowniez oferta sportowa i rekreacyjna, co
widoczne jest m. in. w inwestycjach samorzagdéw gminnych w tym zakresie. Proces
ten nie zostat jeszcze dokonczony i partnerzy bedg kontynuowac inwestycje w
zakresie kultury, sportu i rekreacji. Atutem MOF Sandomierz jest dostep do oferty
czasu wolnego bazujgcej na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczesnie
widoczne s braki w infrastrukturze czasu wolnego. Do kolejnych deficytow MOF
Sandomierz nalezy brak sali widowiskowo-koncertowej, basenu, brak obiektow
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kulturalnych na nowobudowanych osiedlach na terenie MOF Sandomierz oraz
odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad rzeka, brak tatwo
dostepnych miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego,
dotykajgce obszarédw wiejskich, w tym konieczno$¢ tworzenia miejsc dla dzieci z
wielofunkcyjnymi placami zabaw, rozbudowe sieci $ciezek rowerowych oraz rozwoju
infrastruktury sportowej i kulturalnej a takze obiektow turystyki wodnej.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich
wzajemnych atutdw. W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania i
informowania o wydarzenia kulturalnych, sportowych, czy z zakresu turystyki.
Poszczegdlne samorzady dazy¢ beda do unikania wewnetrznej konkurencji w zakresie
oferty czasu wolnego, co moze np. przejawiac sie w terminach organizaciji
kluczowych imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie
kanatéw i narzedzi dystrybucji informacji.

Warto doda¢, iz atutem MOF Sandomierz w przypadku turystyki jest dostepno$¢ do
terenow zielonych. Partnerzy dazy¢ beda do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego
wykorzystanie dla celéw oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do zwiekszenia zainteresowania i udziatu
mieszkancow w ofercie czasu wolnego. W tym celu zaktada sie prowadzenie edukacji
kulturalnej, wspierajgcej dodatkowo wiezi spoteczne i tozsamos¢ mieszkancow.

Kierunki dziatan

e 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

e 1.4.2. Stworzenie wspolnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w
szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniorow, wykorzystujgcej zréznicowang
oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego

e 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celdw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego

e 1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF do uczestnictwa w kulturze
poprzez wspieranie i rozwijanie roznych form edukacji kulturowej

Priorytet 2.1. Zrownowazony rozwdj gospodarczy MOF Sandomierz

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ bedg do wspierania rozwoju gospodarczego na
terenie MOF. Obszar MOF Sandomierz posiada istotne atuty dla dalszego
dynamicznego rozwoju gospodarczego, do ktérych nalezy zaliczy¢ lokalizacje,
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przebieg tras komunikacyjnych, tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywnosci
gospodarcze, w tym firmy, ktdre odniosty sukces, potencjat edukacji oraz dostepnos¢
instytucji wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia jest takze zasob terendw
inwestycyjnych. Kluczowe bedzie powigzanie istniejgcych atutow i zasobow, przede
wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem, oSwiatg i samorzadami, czyli
partnerskie podejscie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rolg samorzaddw,
przy wspotpracy z IOB bedzie moderowanie procesdow rozwojowych oraz docelowo
kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu oswiaty, na potrzeby
rozwoju gospodarczego.

Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do
inwestowania na terenie MOF Sandomierz. Poszczegdlni partnerzy posiadajg
réznorodny zasdb terendw inwestycyjnych. Dazy¢ bedg do stworzenia wspdinej
oferty inwestycyjnej, w tym réwniez do wzmocnienia narzedzi i sposobu obstugi
inwestorow, w celu optymalnego wykorzystania dostepnych terendw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie
MOF Sandomierz bedzie wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia
zawodowego. Ksztatcenie na potrzeby gospodarki odbywac sie bedzie w sposéb
praktyczny, przy aktywnym udziale przedsiebiorcow.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ beda do zacie$nienia wspdtpracy w realizacji
dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego.

Kierunki dziatan

e 2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i procesdw, budujgcych synergie
miedzy biznesem, o$wiatg i samorzadem

e 2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego

e 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspolnej oferty eksportowej

e 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych
rozwojowi gospodarczemu

e 2.1.5. Rozwiniecie wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF

e 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na
terenie MOF Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych

e 2.1.7. Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego

e 2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i
zielonej

MOF Sandomierz dgzy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki, w szczegdlnosci do wspierania potencjatu
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gospodarczego i innowacyjnego juz zlokalizowanego w przestrzeni MOF Sandomierz,
w tym potencjatu instytucji otoczenia biznesu. W ten sposdb pobudzac sie bedzie do
rozwoju inicjatywy i pomysty przedsiebiorcow zwigzanych z miejscem zamieszkania,
co ogranicza¢ bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko przenoszenia
dziatalnosci gospodarczych poza obszar. W tym kontekscie zaktada sie m.in.
wspieranie lokalnych startupdw. Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej
gospodarki sg ludzie. MOF Sandomierz dgzy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobéw
kadrowych gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju przemystu.

MOF Sandomierz posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki.
Przestrzen MOF to obszar o stosunkowo niskiej presji na srodowisko, z bogatymi
zasobami przyrody. Wazne bedzie eksponowanie tych atutdéw i wspieranie dziatan,
ktore budowac beda spoteczng akceptacje dla ekologicznych rozwigzan, réwniez w
wymiarze gospodarczym. Przykfadem takich rozwigzan bedzie rozwdj
niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego
tadowania pojazddw elektrycznych, czy tez rozwoj zielonej energetyki.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju
rolnictwa ekologicznego lub ekstensywnego jest spojne z zatozeniami Europejskiego

Zielonego tadu. Produkty ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np.
turystyczne, tym samym tworzac wewnetrzne fafncuchy powiazan gospodarczych.

Na obszarze MOF Sandomierz partnerzy dazy¢ beda do wzmocnienia wspotpracy przy
poszukiwaniu i realizacji wspdlnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo
optymalnie wykorzysta¢ potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju
innowadji.

Kierunki dziatan

e 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki

e 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE

e 2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci
lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego fadowania" pojazdéw
elektrycznych

e 2.2.4. Wspieranie lokalnych startupow

e 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych

e 2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0

e 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF w oparciu o istniejgce
zasoby
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Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF Sandomierz istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu o
funkcje turystyczng. Tworzy je zardowno atrakcyjnosc¢ przyrodnicza, liczne tereny
zielone i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, rzeka Wista, lasy, ale
tez potencjat kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz historycznego, muzea i
placowki kultury, liczne imprez kulturalne, a takze potencjat lokalizacyjny i
komunikacyjny. W tym przypadku w rozwoju turystycznym nie mozna nie
uwzglednia¢ poprawiajgcej sie dostepnosci komunikacyjnej oraz bliskosci bogatego
rynku dla ustug. Regionalng specjalizacjg turystyczng MOF Sandomierz moze by¢
turystyka wodna — nad zbiornikami wodnymi czy rzekami. Wynika to m. in. z
potozenia nad Wistg.

Dostepno$¢ komunikacyjna MOF Sandomierz poprawi sie dzieki planowanym przez
Departament Turystyki, Sportu i Spraw Zagranicznych Urzedu Marszatkowskiego woj.
Swietokrzyskiego $ciezkom rowerowym.

W przyjetej przez Zarzad woj. S'.wietokrzyskiego ~Koncepcji przebiegu tras
rowerowych na terenie woj. S'.wietokrzyskiego”, wynika ze przez obszar MOF
Sandomierz przebiegac bedg 4 regionalne trasy nr 152, 154, 159 i Wislna Trasa
Rowerowa (WTR), ktdre to trasy zostang uwzglednione w aktach planowania
przestrzennego regiondw MOF. WTR jest fragmentem trasy o znaczeniu krajowym i
stanowi cze$¢ planowanego przedsiewziecia pn. projekt Blue Valley — WiSlanym
Szlakiem”. Projekt jest inicjatywa wojewodztw Polski Wschodniej i zaktada
utworzenie wspdlnego produktu turystycznego, ktéry bedzie sktadat sie z budowy
nowoczesnych o parametrach europejskich tras rowerowych wraz z towarzyszaca jej
infrastruktura kajakowa i kamperowg wydtuz rzeki Wisty. W ramach tego projektu
na terenie gminy Sandomierz powstanie Miejsce Obstugi Rowerzystow.

Aby jak najszerzej wykorzystac ten potencjat MOF Sandomierz inwestowac bedzie w
infrastrukture turystyczng oraz tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug
turystycznych — zewnetrznie przede wszystkim dla mieszkancow Ostrowca
Swietokrzyskiego, Opatowa, Tarnobrzega, Stalowej Woli czy Krasnika. Natomiast
docelowo w niektdrych zakresach (specjalizacjach) réwniez szerzej — dla
mieszkancow catej Polski.

Potencjat rozwoju funkgji turystycznej zwigzany jest réwniez z popytem
wewnetrznym, ktdry przejawia sie m. in. aktywnoscig sportowg, rekreacyjng i
wypoczynkowg. W tym kontekscie atuty do rozwoju funkgji turystycznej widoczne sg
m. in. w sgsiedztwie samego miasta Sandomierza, ale nie tylko. Tworzy to szanse na
rozwdj turystyki wewnetrznej — pomiedzy mieszkaricami obszaru MOF, ktdrzy
korzystac bedg z oferty turystycznej sgsiedniej gminy, np. mieszkafncy Sandomierza i
gmin sasiednich jako turysci korzystajgcy z akwenu wodnego w Bogorii Skotnickiej,
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czy mieszkancy gmin wiejskich jako turysci korzystajacy z oferty kulturalnej w
Sandomierzu czy Wilczycach.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ bedg do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury
turystycznej, ktdra poprawi dostepnosc¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze
sobg powigzac, a takze wykreuje nowe produkty turystyczne, np. zwigzane z
turystyka rowerowga. Wazne jest rozwijanie infrastruktury turystycznej w uktadach
sieciowych, tj. pozwalajgcych na uzyskanie efektdw synergii, takze z obszarami
potozonymi poza MOF Sandomierz.

Wspierajac rozwadj turystyki MOF, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspdlnej
promocji. Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktow, w szczegdlnej
tacznoéci z koncepcja promocji Wojewddztwa Swietokrzyskiego, co zwiekszy
skutecznos¢ przekazu promocyjnego.

Kierunki dziatan

e 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod funkcje
turystyczne

e 2.3.2. Wykorzystanie potencjatu drogi krajowej 77

e 2.3.3. Tworzenie warunkoéw do rozwoju oferty turystyki wodnej

e 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych

e 2.3.5. Poprawa dostepnosci i rozwdj infrastruktury turystycznej

e 2.3.6. Stworzenie wspolnej oferty turystycznej

Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczace ochrony Srodowiska na obszarze MOF Sandomierz sg zasadniczo
przekrojowe i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, czes¢ jest réwniez
ksztattowana specyfikg wybranych sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych,
ktore dotykajg catej przestrzeni MOF Sandomierz nalezy zaliczy¢ kwestie jakosci
powietrza atmosferycznego, determinowang gtéwnie niskg emisja.

W przejetym przez Sejmik Wojewodztwa Swietokrzyskiego dokumentem ,Aktualizacja
programu ochrony powietrza dla woj. Swietokrzyskiego wraz z planem dziatan
krétkoterminowych” wskazano przyczyny wystgpienia przekroczen poziomow
dopuszczalnych i docelowych a nastepnie wskazano zalecenia podjecia dziatan
naprawczych, ktore poprawig jako$¢ powietrza i bedg skutkowaé dotrzymaniem
obowigzujacych standardéw. Ponadto na terenie woj. Swietokrzyskiego obowiazuje
uchwata antysmogowa (Uchwata nr XXII/292/20), ktéra wprowadza szereg
ograniczen i zakazdw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktdrych nastepujg spalanie
spalin.
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Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian
klimatycznych, z tg réznica, ze poszczegdine obszary MOF wymagajg specyficznego
podejscia do tematu kryzysu klimatycznego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych
przejawia sie w zagrozeniu powodziowym oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych
przez nawalne deszcze. Warto dodac, ze przez teren MOF Sandomierz ptynie Wista.

Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ bedg do podniesienia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancdw, m. in. poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu
wymiany zrodet ciepta, promocje odnawialnych zrodet energii, czy tez dziatania
realizowane przy wspdtpracy z organizacjami i podmiotami zajmujgcymi sie ochrong
przyrody.

Wazne w kontekscie spotecznego odbioru i budowy Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow bedg dziatania na rzecz rozwoju terendw zielonych. Dziatania te
ukierunkowane bedg m. in. na zwiekszaniu odpornosci przestrzeni na zjawiska
kryzysowe, takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla czesci gmin, w tym gtdwnie na obszarach wiejskich, wcigz nierozwigzanym
problemem jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwdj
sieci kanalizacyjnej lub rozproszone systemy oczyszczania $ciekow. Problemem nadal
pozostaje kwestia wasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregaciji
odpaddw.

Waznym dziataniem dla MOF Sandomierz bedzie monitorowanie stanu $rodowiska,
gtownie wody i powietrza. Monitoring Srodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko
analityczny, ale jego wyniki powinny stuzy¢ dziataniom informacyjnym, edukacyjnym
oraz zapobiegawczym.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru Srodowiskowego na obszarze catego
MOF Sandomierz bedzie organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie
sie do wspierania i rozwijania niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na
elektromobilnosci, a takze rozbudowy sieci sciezek rowerowych. Waznym i
kontynuowanym tematem bedzie dgzenie do poprawy efektywnosci energetycznej
budynkdéw, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwdj i promowanie
odnawialnych zrédet energii.

Kierunki dziatan

e 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej

e 3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni Sciekdw, w
szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich

e 3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowgq infrastruktury
wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK

e 3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci
publicznych i mieszkaniowych
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e 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspédtpracy producentdw energii i
tworzenia klastréw energii

e 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej

e 3.1.7. Rozwdj systemow zagospodarowania wod opadowych i roztopowych

e 3.1.8. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancoéw

e 3.1.9. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie

e 3.1.10. Niwelowania miejskich wysp ciepta

Priorytet 3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie walorow
przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych na obszarze MOF
Sandomierz jest konieczna dla zachowania atutéw i walorow przyrody. Partnerzy
MOF Sandomierz dazy¢ bedg do eksponowania przyrody i budowania spotecznej
wrazliwosci na rzecz przyrody. W tym celu rozwijaé bedg infrastrukture turystyczno-
rekreacyjng przyjazng Srodowisku. Dazy¢ bedag do ograniczania zabudowy na
obszarach wrazliwych i cennych przyrodniczo, tak aby zachowac bioréznorodnosc i
zroznicowanie siedlisk. Wraz z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi
realizowac bedg dziatania z zakresu czynnej i biernej ochrony przyrody, w tym
dziatania popularyzujace przyrode.

Warto doda¢, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody moga liczy¢ na wspdtprace z
organizacjami pozarzgdowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi zadania
czynnej i biernej ochrony przyrody. Partnerzy ci mogg wnosi¢ potencjat wiedzy,
zaangazowania oraz do$wiadczenia w realizacji dziatan edukacyjnych i w zakresie
ochrony przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki przyrodniczej, rozwoju
infrastruktury turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzennej.

Wazng kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF Sandomierz jest ciggtosc i
spojnosci obszaréw chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw
chronionych oraz w odniesieniu do miejsc, ktére mogg by¢ poddane znacznej presji
urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzadowi wspolnie z partnerami
spotecznymi i instytucjami zamierzajg opracowac strategie ochrony $rodowiska i
polityki ekologicznej MOF Sandomierz.

Kierunki dziatan

e 3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku

e 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000) oraz na terenach naturalnych zagrozen

e 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych MOF
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e 3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony Srodowiska i polityki
ekologicznej na terenie MOF

e 3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF wsrod
mieszkancow i turystow

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych na obszarze MOF
Sandomierz oraz potrzebe zrownowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest
koordynacja procesdw rozwoju przestrzennego. Sg one widoczne w szczegdlny
sposob na granicach administracyjnych poszczegolnych gmin, przyktadem mogg byc
zjawiska urbanizacyjne zachodzgce pod Sandomierzem, kwestie utrzymania spdjnosci
ochrony zasobdw przyrodniczych, czy na przyktad kwestia spdjnosci uktadow
komunikacyjnych, w tym np. drdg i Sciezek rowerowych. Nie bez znaczenia dla
planowania przestrzennego bedg dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
gospodarczej.

Partnerzy samorzadowi MOF Sandomierz sg $wiadomi deficytéw w zakresie
koordynowania planowania przestrzennego. Konieczne bedzie podjecie wysitkdw na
rzecz wiekszej wspbtpracy planistdw przestrzennych z poszczegdinych gmin, byé
moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasobow otwartych danych przestrzennych,
ktore utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla planowania przestrzennego
bedzie wigczenie w procesy planistyczne mieszkancéw i ksztattowanie ich
Swiadomosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢
beda do systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami
zagospodarowania przestrzennego.

Przy planowaniu przestrzennym partnerzy uwzglednia¢ bedg ochrone przestrzeni
otwartych, wyznaczania nowej zabudowy w odniesieniu do realnego zapotrzebowania
i na zasadzie koncentracji. Wskazane zostang odpowiednie parametry, wskazniki,
materiaty, kolorystyka dla harmonijnego i estetycznego ksztattowania architektury i
przestrzeni.

Kierunki dziatan

e 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe) — uwzgledniajgcego
zrownowazony rozwdj oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

e 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszarow objetych planowaniem
przestrzennym

e 3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancow w procesie planowania
przestrzennego

38| Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 38



Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnos¢
komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju
obszaru MOF Sandomierz. Sg one przekrojowe dla celéw spotecznych, gospodarczych
i Srodowiskowych. System komunikacji publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla
spojnosci spotecznej oraz utrzymania konkurencyjnosci gospodarki i rynku pracy.
Przestrzen MOF Sandomierz nasycona jest nierdwnomiernie ustugami publicznymi.
Im dalsza odlegtos$¢ od Sandomierza, w tym dostepnos¢ do ustug maleje. Dostepnos¢
do ustug publicznych nalezy postrzegac rdwniez w wymiarach lokalnych. Warto
rowniez dodac, iz obszar MOF Sandomierz doswiadcza zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa. Mobilno$¢ starszych osob jeszcze w wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie
od dostepnosci do komunikacji publicznej. Podobny problem dotyka rowniez
mtodziezy szkolnej, dojezdzajgcej do szkot.

Kluczowe inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnos¢
komunikacyjng opierac sie bedg na istniejgcym uktadzie drogowym, ktore
wzmocniony zostanie przez kilka kluczowych rozwigzan.

Dla mieszkancow i pracodawcdéw z MOF Sandomierz wazny bedzie rozwoj
komunikacji publicznej, ktdry powinien uwzglednia¢ kwestie sSrodowiskowe —
niskoemisyjnosS¢. Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe dostepnosci do
Sandomierza, jak tez miejsc waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy. Powinien
opierac sie na zintegrowanej ofercie, wykorzystujgcej mocniej potgczenia kolejowe.
Partnerzy MOF Sandomierz dazy¢ bedg do integracji roznych srodkéw komunikacji, w
ktorej wiodacg role odgrywaé bedzie komunikacja publiczna. Coraz istotniejszg role w
komunikacji odgrywac bedzie rower. Partnerzy dgzy¢ beda do rozwijania spdjnej i
wygodnej dla mieszkancow, funkcjonalnej sieci drdg i Sciezek rowerowych. Sie¢
rowerowa rozwijac sie bedzie w odniesieniu do potrzeb codziennego przemieszczania
sie mieszkancow, integrujac sie m.in z komunikacjg publiczng. Infrastruktura
rowerowa rozwijana bedzie réwniez z myslg o funkcji turystycznej i odwotywac sie
bedzie do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych i edukacyjnych oraz
wpisywac sie bedzie w zrownowazony rozwoj turystyki.

Kierunki dziatan

e 4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej komunikacji zbiorowej

e 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drog rowerowych oraz potgczen
pieszych (m. in. chodnikdéw i Sciezek pieszych)

e 4.1.3. Poprawa jakosci drdg lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego, w tym dla 0séb ze szczegdlnymi
potrzebami
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e 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem
potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF

e 4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej

e 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Sandomierza jako rdzenia MOF

e 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwdch osi drogowych (Wschod — Zachadd,
Potnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz MOF

e 4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniajg sie do
poprawy bezpieczenstwa (np. o$wietlenie ulic, przystanki autobusowe)

e 4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF
Sandomierz

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna

Partnerzy MOF Sandomierz uczestniczy¢ bedg aktywnie z pracach nad rozwojem
systemdw i potgczen komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktore
stworzg przestrzen MOF komunikacyjnie, pozwolg powigzac jg efektywniej z
przestrzenig kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wazne dla MOF Sandomierz
bedzie zintegrowanie pofgczen komunikacji publicznej z komunikacjg lotnicza.

Kierunki dziatan

e 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej
obszaru MOF na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym
wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in.
potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej

Priorytet 5.1. Zinstytucjonalizowana wspoétpraca w ramach MOF
Sandomierz

Wspotpraca w ramach MOF Sandomierz jest przekrojowym celem, bez ktdérego
trudno mysle¢ o skutecznej realizacji zatozen wspdlnej strategii rozwoju MOF
Sandomierz dazy¢ bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia potencjatu instytucjonalnego.
Warto podkresli¢, iz cze$¢ partneréw MOF Sandomierz posiada juz do$wiadczenie we
wzajemnej wspotpracy. Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad
wspotpracy.

Na obszarze MOF Sandomierz znalazly sie réwniez obszary charakteryzujgce sie
znaczng skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Oznacza to, ze
pespektywa celéw rozwojowych i priorytetdw znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie
rowniez dynamika i skala wybranych probleméw. Wymaga to stworzenia
odpowiednich struktur zarzadzania i wsparcia koordynacji wybranych dziatan
rozwojowych, np. poprzez prace tematyczng w grupach roboczych. Do szczegdinych
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wymiaréw wspédtpracy nalezy zaliczy¢ edukacje, kulture, sport i rekreacje, turystyke
oraz transport publiczny. Wazng kwestig bedzie tematyka planowania przestrzennego
oraz wspolnego moderowania rozwoju gospodarczego. Wartoscig dodang
partnerstwa mogg by¢ projekty realizowane ze srodkéw ponadlokalnych, krajowych i
miedzynarodowych, ktére premiujg kompleksowe podejscie. Partnerzy moga réwniez
wspolnie uczyc sie od siebie, wzmacnia¢ i uzupetnia¢ swoje kompetencje.

Kierunki dziatan

e 5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzgdzania MOF odpowiedzialnego za realizacje
strategii
e 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF
Sandomierz w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréw MOF Sandomierz wymaga
integrowania dziatan i narzedzi, w szczegolnosci wykorzystujgcych nowoczesne $rodki
komunikacji. Utatwi to odbiorcom koficowym, czyli mieszkancom, ale tez
przedsiebiorcom, pozyskiwanie niezbednych informacji oraz ustug, ktore
funkcjonowac bedg w sposdb jednolity w przestrzeni MOF Sandomierz. Partnerzy
samorzadowi dazy¢ beda do dalszego rozwijania e-ustug. Konieczne jest rowniez
dazenie do poprawy dostepnosci do szeroko pasmowego internetu na obszarze
catego MOF Sandomierz, jak tez prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw. Poszczegdlni partnerzy samorzadowi dazy¢
beda do rozwijania w ramach swoich kompetencji rozwigzan inteligentnych, tzw. idei
SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy faktycznie bardzo
szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec lub odbiorca
dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, ze rozwijanie idei SMART
wymaga nie tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale rowniez rozwijania
partycypacyjnego modelu funkcjonowania samorzadu lokalnego. Przyktadem moga
by¢ dziatania typu Urban Lab, w ktdrych wspdlnie z mieszkancami, organizacjami
pozarzagdowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzagce podnoszeniu
jakosci zycia, zwiekszajgce dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej,
komunikacji publicznej, czy tez administracji. Przykladem rozwigzan SMART moze by¢
model konsultacji i partycypacji spotecznej, polityka informacyjna, oparte na
mozliwosci korzystania z otwartych danych, ale tez rozwigzania sprzyjajace
oszczednosci energii, ochronie srodowiska, poprawiajgce dostep do komunikacji
publicznej.
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Kierunki dziatan

e 5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla wzmocnienia
systemOw wspotpracy i zarzagdzania MOF Sandomierz

e 5.2.2. Rozwdj e-ustug

e 5.2.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dgzenie do zwiekszania
dostepu do internetu duzych predkosci

e 5.2.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu

e 5.2.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i
systemow zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART

3.5. ZGODNOSC LOGICZNA

Dla wypracowanych i opisanych celdw strategicznych przygotowana zostata matryca
logiczna w zakresie celdéw i powigzania z uwarunkowaniami rozwojowymi.

Cele strategiczne moga:

e Wykorzystywaé w catosci lub w czesci zidentyfikowane na etapie diagnozy
mocne strony (SWOT)

e Niwelowac w catosci lub w czesci zidentyfikowane na etapie diagnozy stabe
strony (SWOT)

e Wykorzystywaé w catosci lub w czesci zidentyfikowane na etapie diagnozy
szanse (SWOT)

e Minimalizowaé w catosci lub w czesci zidentyfikowane na etapie diagnozy
zagrozenia (SWOT)

e Realizowad w catosci lub w czesci zidentyfikowane na etapie diagnozy
wyzwania rozwojowe

e Tworzy¢ dowolne kombinacje powyzszych czynnikéw

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadaja zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym czynnikom rozwoju (SWOT), majg charakter
zintegrowany, tgczac rézne obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej
diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwencji i
wspdtpracy, wptywajgc kompleksowo na uwarunkowania strategiczne, jednoczes$nie
zachowujgc konieczny poziom ogdlnosci i dystans.

Catosciowo zidentyfikowana siatka celéw wraz z ich cechami odnosi sie do
zidentyfikowanych na etapie diagnozy uwarunkowan rozwojowych: mocnych i
stabych stron, szans i zagrozen (SWOT) oraz wyzwan rozwojowych. Poziom spojnosci
i naktadanie sie celéw na uwarunkowania rozwojowe jest kluczowe w kontekscie
potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg zasady, ze
podejmowane dziatania powinny wykorzystywac potencjaty i niwelowac problemy dla
realizacji potrzeb w mozliwie najszerszy i trwaty sposob.
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Zostato to przedstawione na ponizszej matrycy logicznej ukazujagcej relacje celéw
strategicznych do uwarunkowan rozwojowych.
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Rysunek 3: Matryca relacji celéw strategicznych do uwarunkowan rozwojowych
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Legenda

kod SWOT: Mocne strony

S1 1. Sandomierz - stolica powiatu — uznany jako istotny osrodek gospodarczy, kulturalny i oswiatowy

S2 2. Dogodna lokalizacja geograficzna

S3 3. Sadownictwo i warzywnictwo z wieloletnig tradycjg stanowigce wizytéwke regionu

S4 4. Walory kulturowe, turystyczne i przyrodnicze

S5 5. Rosnaca liczba wykwalifikowanych mieszkancéw

S6 6. Dogodna struktura dla rozwoju branzy przetwérczej

S7 7. Duza aktywnos¢ instytucji z zakresu opieki spotecznej

S8 8. Obecnosc¢ uczelni wyzszych oraz dobra oferta instytucji edukacyjnych

kod SWOT: Stabe strony

W1 1. Lokalizacja o charakterze peryferyjnym w perspektywie wojewddztwa

W2 2. Duze rozproszenie gospodarstw rolnych

W3 3. Stosunkowo niezadowalajgca kondycja ekonomiczna gospodarstw

W4 4. Uboga oferta uzbrojonych terendw budowlanych i inwestycyjnych

W5 5. Niewystarczajgca sie¢ przetworstwa rolno-spozywczego

W6 6. Niski przyrost naturalny i w konsekwencji starzenie sie spoteczenstwa

W7 7. Wysoki odsetek osdb bezrobotnych

W8 8. Migracje o charakterze zarobkowym

W9 9. Spadek liczby ludnosci we wszystkich gminach MOF Sandomierz

W10 10. Deficyt miejsc pracy i stanowisk, ktére przyciggatyby wysoko wykwalifikowanych specjalistow

W11 11. Rosnaca liczba zachorowan na choroby cywilizacyjne wsrdd ludnosci lokalnej

W12 12. Kierunki nauczania nie w petni odpowiadajgce na potrzeby rynkowe, za sprawa czego oferta nie jest konkurencyjna w perspektywie rynku pracy

W13 13. Infrastruktura turystyczno—kulturowa nie w petni wykorzystujgca walory, ktérymi dysponuje region

w14 14. Niedostateczne wykorzystanie popularnosci miasta Sandomierz zdobytej dzieki serialowi telewizyjnemu Ojciec Mateusz

kod SWOT: Szanse

01 1. Stolica regionu mogaca liczy¢ na pozytywna ocene

02 2. Budowanie marki powiatu

03 3. Inicjowanie dziatan na rzecz statej wspdtpracy na linii instytucje samorzgdowe — biznes — osrodki naukowo-badawcze

04 4. Tworzenie sie stref przemystowych
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05 5. Tworzenie sie grup producenckich

06 6. Mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow unijnych dedykowanych sektorowi rolniczemu

07 7. Rosngce mozliwosci w zakresie aktywizacji zawodowej

08 8. Lepsze potgczenia komunikacyjne dzieki budowie drég ekspresowych

09 9. Poprawa infrastruktury technicznej na terenie obszaréw wiejskich

010 10. Nacisk na budowanie oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy

011 11. Mozliwos¢ korzystania ze srodkéw pomocowych dedykowanych poprawie infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska

012 12. Rozwodj sektora MSP

013 13. Coraz wieksza swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie profilaktyki i ochrony zdrowia

014 14. Rosnaca popularnosé wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi oraz przedsiebiorcami

015 15. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w rozwigzywanie problemow spotecznych i gospodarczych

016 16. Ukierunkowanie na budowanie potencjatu innowacyjnego regionu

kod SWOT: Zagrozenia

T1 1. Emigracja mtodziezy do wiekszych osrodkéw akademickich oraz osdb mtodych, dobrze wyksztatconych

T2 2. Konkurencyjny wymiar powiatéw sgsiadujgcych, jak Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna

T3 3. Duza konkurencja w kolejce po $rodki zewnetrzne

T4 4. Nieuwzglednienie Sandomierza oraz powiatu w nowym systemie komunikacji krajowej i tranzytowej

T5 5. Rosngce koszty produkcji

T6 6. Niewystarczajgca aktywnos¢ inwestoréow mogacych tworzy¢ nowe miejsca pracy, a tym samy wptywac na rozwdj regionu

T7 7. Wysokie koszty zatrudnienia pracownikow z perspektywy pracodawcow

T8 8. Niewystarczajgca opieka zdrowotna

T9 9. Ubogie Swiadczenia socjalne

T10 10. Rosnaca liczba przejawdw patologii spotecznych

T11 11. Rosnace zjawisko ,sierot ekonomicznych”

T12 12. Frustracja mtodziezy i ludzi mtodych spowodowana brakiem perspektyw

T13 13. Spadek liczby ludnosci we wszystkich gminach MOF Sandomierz

T14 14. Niski przyrost naturalny

T15 15. Silna konkurencja innych regionéw

T16 16. Rosnace zagrozenie ze trony coraz liczniej wystepujgcych klesk zywiotowych

kod Wyzwania spoteczne
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WS1
WS2

WS3

kod
WG1

WG2
kod
ws1
ws2
kod
WK1

WK2
kod
W71

WZz2

kod

Cel 1.
P1.1.
P1.2.
P1.3.
P1.4.
Cel 2.
P2.1.
P2.2.
P2.3.

Dazenie do spojnosci i zrGwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancow

Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego, ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw, spdjnosci spotecznej oraz
rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji kultury, rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze

Rozwoj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej, bazujgcej na potencjatach poszczegdlnych gmin MOF, oddziatujgcy pozytywnie na sytuacje
ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochodow ludnosci, nowe miejsca pracy) i samorzgdow (wzrost dochoddéw budzetowych) oraz ksztattujacy zdolno$¢ do
zatrzymania mtodych osob

Wyzwania gospodarcze

Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu produktami turystycznymi, w szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale przyrodniczym i
kulturowym oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej

Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na kazdym poziomie, od podstawowego do ponadpodstawowego, a lokalnym rynkiem
pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci zawodowej mieszkancow

Wyzwania srodowiskowo-przestrzenne

Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF poprzez ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe
Poprawa jakosci srodowiska, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu
Wyzwania komunikacyjne

Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej, wptywajgcy
na spojnosc¢ spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy
Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF w celu podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu turystycznego

Wyzwania zarzadcze

Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF w celu osiggniecia efektu synergii oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi wsparcia
rozwoju regionalnego i lokalnego

Intensyfikacja wspotpracy MOF na poziomie krajowym i miedzynarodowym dla zréwnowazonego rozwoju obszaru, realizowana przy udziale partnerdow publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych
Cele strategiczne

Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow oraz spdjnosé spoteczna obszaru MOF Sandomierz
Edukacja przysztosci MOF Sandomierz

Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Rozwinieta oferta czasu wolnego

Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka MOF Sandomierz

Zrownowazony rozwoj gospodarczy MOF Sandomierz

Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

Rozwinieta oferta turystyczna
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Cel 3. Wysoka jakos¢ sSrodowiska i spéjnosc przestrzenna obszaru MOF Sandomierz
P3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

P3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

P3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF Sandomierz

P4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc i dostepnos¢ komunikacyjna

P4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna

Cel 5. Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF Sandomierz

P5.1. Zinstytucjonalizowana wspoétpraca w ramach MOF Sandomierz

P5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw MOF Sandomierz w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi SMART
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCIJONALNO-

PRZESTRZENNEJ MOF SANDOMIERZ

W dniu 13 listopada 2020 r. wszedt w zycie nowy pakiet przepisow dotyczacych
polityki rozwoju — Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r. poz.
1378), ktorej celem jest realizacja postanowien Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030) w zakresie konsolidacji systemu
zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych
strategii. Poza integracjg strategii rozwoju na roznych poziomach administracji, celem
nowelizacji przepisow byta takze integracja w dokumentach strategicznych wymiaru
spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Ustawodawca jasno okreslit elementy strategii rozwoju gminy i strategii rozwoju
ponadlokalnego. Sg wsrdd nich takie, ktdre nie wystepowaty w dotychczasowych
strategiach:

e Model struktury funkcjonalno-przestrzennej,

e Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie,

e Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan,

e Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy/obszaru, jezeli takie
zidentyfikowano, wraz z zakresem planowanych dziatan.

Przestrzen stanowi kluczowy zasob, dlatego ujecie przestrzenne interwencji
planowanych w sferze gospodarczej i/lub spotecznej ma priorytetowe znaczenie dla
rozwoju. W przestrzeni przebiegaja lub na nig oddziatujg wszystkie procesy
spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze. Z jednej strony stanowi wiec uwarunkowanie
rozwoju, z drugiej jednak podlega licznym zmianom, ktére wynikajg z prowadzonych
dziatan. Nasze oddziatywanie na przestrzen, ksztattowanie jej w sposéb planowy lub
mimowolny, wptywa na warunki zycia i gospodarowania i warunkuje zycie przysztych
pokolen. Cztowiek, niezaleznie od miejsca zamieszkania, wtasnie na danym
terytorium dos$wiadcza wystepujgcych tam proceséw. Konsekwencjg niewtasciwie
zaprogramowanych i realizowanych dziatan rozwojowych moga by¢ roznego rodzaju
konflikty przestrzenne, ktdrych wyeliminowanie moze okazac sie trudniejsze w
momencie, kiedy juz zaistniejg. Dlatego tak istotne jest zwrdcenie uwagi na aspekty
przestrzenne przy przygotowywaniu zarowno dokumentdw strategicznych, jak i
wdrozeniowych. Przestrzen powinna byc¢ traktowana nie tylko jako oczywiste
uwarunkowanie dla rozwoju sfery spotecznej i gospodarczej, ale jako kluczowa
warto$¢ publiczna. Jest ona podstawg do formutowania celéw rozwojowych z
uwzglednieniem interesu publicznego, w tym tadu przestrzennego.
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Niniejsza Strategia zapewnia koordynacje przestrzenng wszelkich planowanych
dziatan w zgodzie ze zréwnowazonym rozwojem i tadem przestrzennym.

4.1. ZALOZENIA STRUKTURY FUNKCJONALNO- )
PRZESTRZENNEJ POSZCZEGOLNYCH GMIN W KONTEKSCIE
USTALEN STRATEGII ROZWOJU MOF SANDOMIERZ

Teren MOF Sandomierz posiada potencjat do wzrostu aktywnosci spotecznej i
gospodarczej oraz rozwoju funkgcji turystycznej. Obszar ten wyrdznia sie duzg
atrakcyjnoscia turystyczng zaréwno pod wzgledem wystepujgcych na tym obszarze
waloréw przyrodniczych, jak i kulturowych. Dzieki istniejgcemu potencjatowi
turystyka gtownie w Gminie Sandomierz stanowi istotng ga’rqi gospodarki.
Realizowane projekty wywotywac bedg efekt synergii — bedg niosty za sobg wieksze
korzysci i przynosity lepsze rezultaty, anizeli gdyby kazdy z samorzgdow prowadzit
dziatania we wlasnym zakresie i gdyby nie powstat drogowskaz spojnego i wspolnego
dziatania jakim jest niniejsza Strategia.

Aspiracjg rozwojowg MOF Sandomierz jest zapewnienie wysokiej jakosci zycia swoim
mieszkancom i stanie sie miejscem, w ktérym ludzie chcg mieszkac i by¢ aktywni
zarowno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej. Realizacja tej aspiracji jest mozliwa
przy zachowaniu tadu przestrzennego, m.in.: poszanowania dla ochrony $rodowiska
przyrodniczego oraz krajobrazu (rezerwa terendw zielonych/niezabudowanych), ale
takze wyznaczaniu terendw inwestycyjnych, gdzie mozliwy jest rozwoj funkgji
gospodarczych, w tym ustugowych (wspierajacych funkcje mieszkaniowa).

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zrownowazonego rozwoju MOF Sandomierz
przez wiasciwe przeznaczenie i uzytkowanie terenu dla prawidtowego, efektywnego
funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego obszaru, jest jednym z
kluczowych wyzwan strategicznych jakie stojg przed MOF Sandomierz w najblizszych
latach. Interwencja polityki przestrzennej ukierunkowana bedzie na zwiekszenie
integracji przestrzennej, spotecznej i gospodarczej, zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, rozwoj rynku pracy, poprzez wspomaganie przedsiebiorczosci oraz
rozwoj funkcji gospodarczych o ponadlokalnym obszarze oddziatywania. Waznym
aspektem tworzenia miejsca atrakcyjnego do zamieszkania bedzie rozwijanie oferty
wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczonych na obszarze, w tym szczegdlnie w
miejscowosciach stanowigcych centra i osrodki wzrostu dla catego obszaru
strategicznej interwencji. Jednym z najsilniejszych atrybutéw jakosci zycia jest
dostepnos¢ do szeroko rozumianej infrastruktury komunalnej, w tym technicznej,
dlatego tez zadania i projekty strategiczne sg w niniejszej Strategii mocno
akcentowane. Najwazniejszym elementem rozwoju tego obszaru jest funkcja,
gospodarcza oraz rolnicza. Tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych jest
kluczowym elementem struktur urbanistycznych miast, a takze obszaréw wiejskich,
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wptywajgcym na ich atrakcyjnosc¢ nie tylko dla mieszkancéw, ale takze dla gosci, w
tym turystow, dlatego tez wazne jest, aby takie przestrzenie ksztattowane byty na
obszarze catego MOF Sandomierz, ze szczegéinym uwzglednieniem obszaréw gmin
wiejskich.

Nalezy pamietac, ze do instrumentéw wdrazania polityki przestrzennej nalezy
studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP),
ktore jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng i kierunki
zagospodarowania przestrzennego gminy uwzgledniajgce uwarunkowania (czyli
czynniki i ograniczenia) rozwoju przestrzennego. Obecnie jednak planuje sie
gruntowng reforme obowigzujgcego od prawie 19 lat systemu planowania
przestrzennego. Jednym z najwazniejszych rozwigzan reformy systemu planowania i
zagospodarowania przestrzennego bedzie uchylenie przepisow upowazniajgcych do
wydawania studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy — role studium w zakresie okreSlenia ram polityki przestrzennej ma spetniac
strategia rozwoju gminy. Ogdliny kierunek polityki przestrzennej przyjety w strategii
bedzie podlegat doprecyzowaniu i przetozeniu na konkretne normy dotyczace
zagospodarowania przestrzennego w planie ogélnym (schemat zagospodarowania
przestrzeni), a nastepnie w ramach rozstrzygnie¢ podejmowanych w planach
miejscowych i decyzjach o warunkach zabudowy.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia dtugookresowq strategiczng
wizje rozwoju obszaru. Wynika on z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan,
zdiagnozowanych potrzeb i potencjatu obszaru z uwzglednieniem jej specyfiki i
zroznicowania. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy zostata przedstawiona za
pomocg map uwarunkowan oraz modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Miejski obszar funkcjonalny Sandomierz potozony jest w potudniowo-wschodniej
czesci Polski, w wojewddztwie Swietokrzyskim i zajmuje powierzchnie prawie 341
km?.

W skfad MOF Sandomierz wchodzi 5 gmin:

e jedna gmina miejska: Sandomierz
e cztery gminy wiejskie: Obrazow, Samborzec, Dwikozy, Wilczyce.
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Rysunek 4: Obszar Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz

Zrédto: Opracowanie wtasne

Atutami MOF Sandomierz jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem ukfadu
drog krajowych, w tym przebieg drogi krajowej nr 77 Lipnik — Sandomierz — Jarostaw
(dtugosé: 21,077 km) i 79 (Warszawa — Sandomierz — Krakow (dtugosé: 32,337 km),
oraz potozone w korytarzu gtéwnym Wisty. Strukture drdég wojewoddzkich tworzag
natomiast nastepujgce drogi: droga Nr 723 Sandomierz — Tarnobrzeg, droga Nr 777
Sandomierz — Annopol.
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Rysunek 5: Uktad komunikacyjny obejmujacy obszar MOF Sandomierz
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Zrédfo: Opracowanie whasne

Przez teren MOF przebiega linia kolejowa nr 25 tgczaca L6dz Fabryczng z Debica oraz
linia kolejowa nr 78 Sandomierz — Grebow. Sandomierz to dosy¢ duza stacja
weztowa, znajdujgca sie ok. 3 km od centrum miasta. Stacja petni réwniez funkcje
towarowe, poniewaz rozpoczyna sie tu bocznica do Huty Szkta Pilkington Polska.

Biorac pod uwage warunki przyrodniczo-krajobrazowe, w granicach MOF Sandomierz
mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu. Jedng z nich jest wysoczyzna
brzezna Wyzyny Sandomierskiej o urozmaiconej rzezbie. Charakterystyczne dla niej
sg liczne wawozy lessowe oraz czarnoziemy. Drugi typ krajobrazu to dolina Wisty
wypetniona osadami rzecznymi i wytworzonymi z nich glebami madowymi,
sprzyjajagcymi siedliskom laséw tegowych. W gminie Dwikozy charakterystyczne sg
zbocza dolin, ktdre sg niewysokie, osiggajgc putap do 20 m, natomiast
charakteryzuje je strome nachylenie, gdzie nachylenia spadkéw dochodzg do 30%,
bedac przyczyng silnych proceséw erozyjnych. Gmine przecina wschodnia granica
Wyzyny Sandomierskiej, ktorg tworzy erozyjna krawedz doliny Wisty. Cata
powierzchnia Wyzyny Sandomierskiej zajmuje powierzchnie ok. 1140 km2 i obniza sie
od niespetna 300 do 180 m n.p.m. Przez gmine Dwikozy przebiega jej wschodnia
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granica, ktdrg tworzy erozyjna krawedi doliny Wisty. Na potudniu gminy odstaniajg
sie kambryjskie tupki ilaste z wktadkami kwarcytow (rez. Gory Pieprzowe). Urodzajne
gleby wytworzone na podtozu lessowym sprawiajg, ze jest to region rolniczy, prawie
w catosci pozbawiony kompleksow lesnych.

Z kolei charakterystyczne dla gminy Samborzec jest potozenie w obszarze, ktory
odznacza sie intensywnym rozwojem rolnictwa, a w szczegodlnosci sadownictwa i
warzywnictwa. Korzystny klimat oraz dobra jakoS¢ gleb sprzyjajg rozwojowi produkcji
rolniczej. Ze wzgledu na warunki mikroklimatyczne w rejonie skumulowana jest
produkcja sadownicza (w dominujgcej mierze uprawa jabtoni, sliw, wisni, moreli,
brzoskwin, nektaryn) oraz produkcja warzywnicza.

Na terenie MOF Sandomierz znajduja sie dwa rezerwaty przyrody — Gory Pieprzowe o
pow. 18,01ha i Wista pod Zawichostem o pow. Na terenie woj. Swietokrzyskiego —
693,97 ha (54,9% catosci) oraz 35 pomnikdéw przyrody i 3 uzytki ekologiczne.

W ramach Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000 w Dyrektywie Siedliskowej i
Ptasiej zostaty wytypowane 2 specjalne obszary ochrony ptakdw / OSO / i specjalne
obszary ochrony siedlisk / SOO/ w sktad ktdrych, na terenie MOF Sandomierz
znajduje sie ,, Tarnobrzeska Dolina Wisty” — w obrebie gmin: Dwikozy, Koprzywnica,
toniéw, Sandomierz oraz Géry Pieprzowe — w obrebie gmin Sandomierz, Dwikozy.

Rysunek 6: Formy ochrony przyrody na terenie MOF Sandomierz
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Na terenie MOF Sandomierz wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig.
Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie Prawo wodne obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzig to:

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i
wynosi 1%,

e obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i
wynosi 10%,

e obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym
wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze
wyspy i przymuliska, stanowigce dziatki ewidencyjne,

e pas techniczny brzegu morskiego stanowigcy strefe wzajemnego
bezposredniego oddziatywania morza i ladu.

Na terenie MOF Sandomierz wystepujg obszary zaliczane do obszaréw szczegdinego
zagrozenia powodzig, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
$rednie i wynosi 1% oraz wysokie (10%), a takze obszary miedzy linig brzegu a
watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano
wat przeciwpowodziowy. Obszary te zlokalizowane sg wzdtuz Wisty oraz jej
doptywdw: Koprzywianki, Trze$nidowki i Opatowki. Ponadto zgodnie z mapami
zagrozenia powodziowego, na terenie tym wystepujg obszary, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi raz na 500 lat (0,2%)
oraz obszary narazone na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watow
przeciwpowodziowych Wisty (wyznaczone dla przeptywu o prawdopodobienstwie
wystgpienia 1%).

Obecnos¢ tych obszardw na terenie MOF Sandomierz ma szczegdlne znaczenie ze
wzgledu na to ze zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne, planowane
zagospodarowanie terendw potozonych w obszarach szczegdlnego zagrozenia
powodzig nie moze m. in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudniaé
zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

System ochrony przeciwpowodziowej na terenie MOF Sandomierz tworzg przede
wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére obejmujg wiekszo$¢ odcinkdw Wisty. Stan
techniczny tych obiektow jest zroznicowany. Rdwniez mniejsze rzeki na terenie MOF
Sandomierz stwarzajg zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce szczegdlnie
podczas nawalnych deszczy. Zaliczy¢ do nich nalezy rzeke Opatowke.
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Rysunek 7: Mapa szczeg6lnego zagrozenia powodziowego na terenie MOF Sandomierz
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Zrédto: Opracowanie wtasne; https://isok.gov.pl/hydroportal.html
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Rysunek 8: Mapa ryzyka powodziowego

Zrédto: Opracowanie wiasne; https://isok.gov.pl/hydroportal.html
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Rysunek 9: Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym

o

Zrédto: Opracowanie wiasne; https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Obszar oznaczony na powyzszej mapie na kolor czerwony, to miejsca, dla ktérych
sporzadzony zostat plan zarzadzania ryzykiem zawodowym. W obszarze MOF
Sandomierz, taki plan obejmuje swoim zasiegiem miasto Sandomierz.

Obszar MOF Sandomierz to region o charakterze rolniczym. Uprawa roli i
sadownictwo pozostajg nadal podstawowg gatezig gospodarki. Obszar MOF
charakteryzuje niski stopien uprzemystowienia.

Szczegdiny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy, dobrze
skomunikowane, lezgce przy gtownym szlaku komunikacyjnym (np. Obrazow,
Dwikozy). Blisko$¢ potaczen do innych drdg krajowych to kluczowe czynniki
wptywajace na mozliwos$é przyciggania inwestyciji.

Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF Sandomierz bazowac bedzie przede
wszystkim na mozliwie zrdwnowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego
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wyznacznikiem bedzie rozwoj systeméw komunikacji publicznej oraz modernizacji
drog. Zakfada sie ponadto rozwdj funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o
poprawiajacg sie dostepnos¢ komunikacyjng. Obszar MOF Sandomierz dysponuje
réwniez znaczacym zasobem wolnych terendw inwestycyjnych.

Ponizej przedstawiono kierunki w zakresie struktury funkcjonalno-przestrzennej, w
postaci nastepujgcych modeli.
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Rysunek 10: Struktura obiektow uzytecznosci publicznej na terenie MOF Sandomierz
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Legenda.
e=——= Scie2ka rowercwa

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 12: Struktura funkcjonalno-przestrzenna sieci osadniczej, sieci drogowej oraz
dziedzictwa kulturowego
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Walory przyrodnicze i historyczne miasta Sandomierza oraz atrakcyjne szlaki
turystyczne wptywajg na zainteresowanie turystow zwiekszajaca sie liczbe

odwiedzajgcych miasto. Znajdujgce sie na terenie miasta obiekty dziedzictwa
kulturowego tworzg z Sandomierza unikatowe miejsce dla zwiedzajgcych. Na
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atrakcyjnos¢ miasta wptywa rowniez dostepnosc parkéw, Sciezek i tras rowerowych
oraz odbywajgce sie na jego terenie imprezy kulturalne, ktdrych jednak jest
stosunkowo mniej niz w innych miastach turystycznych np. w Busku - Zdroju. Brak
obiektdw gastronomiczno-hotelowych przygotowanych do obstugi duzych imprez
kulturalnych oraz rozproszona dziatalno$¢ Sandomierskiego Centrum Kultury wptywa
na brak mozliwosci organizacji duzych wydarzen kulturalnych zaréwno dla
mieszkancow jak i odwiedzajgcych miasto.

Sandomierz jest starym osrodkiem osadniczym, o bardzo bogatej przesztosci
wpisanym do rejestru zabytkow jako zespot urbanistyczno — architektoniczny i
krajobrazowy, zaliczany do zabytkdéw o randze $Swiatowej. Najbardziej cenna
zabytkowa cze$¢ miasta usytuowana na wysokim brzegu Wisty stanowi piekng
ekspozycje obiektdw historycznych i panorame krajobrazowa miasta. Nad bogactwem
historycznym miasta czuwa m.in. gmina Sandomierz. Do obowigzkéw samorzadu
lokalnego nalezy ochrona zabytkdw, ktore sg na terenie gminy. Gmina sporzadza
Gminng Ewidencje Zabytkéw, ktéra obejmuje: zabytki nieruchome wpisane do
rejestru, inne zabytki nieruchome znajdujace sie w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw,
inne zabytki nieruchome wyznaczone przez wojta/burmistrza/prezydenta miasta w
porozumieniu z wojewodzkim konserwatorem zabytkow.

Gminna Ewidencja Zabytkéw Gminy Sandomierz zostata sporzagdzona w 2009 r i
zaktualizowana w 2021 r. Zawiera ona 317 obiektéw. W ewidencji wystepujg m.in.
obiekty o funkcji sakralnej, obronnej, uzytecznosci publicznej oraz przemystowe. W
2021 r. sporzadzono Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Sandomierz na
lata 2021 — 2024, w ktorym okresSlono uwarunkowania prawne, zewnetrzne,
wewnetrzne ochrony dziedzictwa kulturowego, ocene stanu dziedzictwa kulturowego,
kierunki dziatan w zakresie ochrony zabytkdw.
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Rysunek 13: Struktura funkcjonalno-przestrzenna obszaréw Natura 2000 i obszaréow
zagrozenia powodziowego
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Zrédfo: Opracowanie wtasne

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ bedg zaréwno w przestrzeni miejskiej (np.
rewitalizacja starego miasta) oraz na obszarach wiejskich (m. in. poprawa
dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj infrastruktury na rzecz
ochrony $rodowiska).

Przewiduje sie, ze w obrebie MOF Sandomierz nadal zachodzi¢ bedg dynamiczne
procesy migracji wewnetrznej, czego wyrazem bedzie spadek liczby ludnosci
poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF Sandomierz. Wyzwaniem bedzie
zatrzymanie odptywu mieszkancéw z gmin oddalonych od przestrzeni miejskiej
Sandomierza, jak i z samego miasta.

Oczekuje sie wzmocnienia funkgji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw
nocujgcych na obszarze MOF Sandomierz, poza Scistym centrum samego
Sandomierza.

MOF Sandomierz stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zarowno w
ujeciu wewnetrznym, jak tez zewnetrznym. Wzmocni to dostepnos¢ do rynkéw pracy,
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ustug, ale wptywac bedzie takze na rozwdj przedsiebiorczosci, takze na obszarach
wiejskich.

4.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W MOF
SANDOMIERZ

Polityka rozwoju MOF Sandomierz w wymiarze przestrzennym nie zaktada
szczegolnej koncentracji wybranych dziatan, lecz probe moderowania rozwoju w
oparciu o naturalne uwarunkowania, istniejgce potencjaty, przy jednoczesnym
zapewnieniu zrownowazonego przestrzennie rozwoju. Kluczowe dla przysztego
rozwoju MOF Sandomierz bedzie wykorzystanie atutow lokalizacyjnych oraz
potencjatow edukacyjnych i demograficznych, jak réwniez wolnych terendéw
inwestycyjnych — do rozwijania innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki.
Kluczowym zagadnieniem dla spdjnosci spoteczno-ekonomicznej, umozliwiajgcej z
jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony dostepnos¢ do miejsc pracy —
beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy traktowac inwestycje
modernizacji istniejgcych potgczen drogowych.

Obszar MOF Sandomierz posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do
ktorych zaliczy¢ nalezy m.in. wystepowanie terenéw szczegodlnie zagrozonych
powodzig. Te specyficzne uwarunkowania widoczne sg w obszarach strategicznej
interwencji zdefiniowanych z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz
MOF Sandomierz, dgzac do zréwnowazonego rozwoju, musi w szczegolny sposob
zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktére doSwiadczajg duzej dynamiki
przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF Sandomierz widoczna jest
rowniez szczegdlna koncentracja problemdéw spotecznych, wspdtwystepujgcych z
innymi zjawiskami problemowymi.

Powyzsze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujgcych obszaréw
strategicznej interwenciji:

e Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF
Sandomierz (wyznaczony z poziomu regionalnego)

e Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i
aktywnosci ekonomicznej mieszkancow MOF Sandomierz

e Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF Sandomierz

e Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF Sandomierz

e Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
(wyznaczony z poziomu krajowego).
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4.2.1. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia
powodziowego MOF Sandomierz

Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz — gminy: Sandomierz, Samborzec.

Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest
zachowanie terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu,
niewprowadzanie nowej zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie
swobodnego przeptywu wod powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny
by¢ na unikanie zagospodarowania terendéw zagrozonych powodzig.

Rysunek 14: OSI Obszary zagrozenia powodziowego
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Zrédto: opracowanie wtasne

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

e 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej
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3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presiji urbanizacyjnej

3.1.7. Rozwdj systemdw zagospodarowania wod opadowych i roztopowych
3.1.8. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw

3.1.9. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000) oraz na terenach naturalnych zagrozen

3.3.1. Podejmowanie dziatai na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspolnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe) — uwzgledniajgcego
zrownowazony rozwoj oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszardw objetych planowaniem
przestrzennym

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancow w procesie planowania
przestrzennego.

4.2.2, Obszar strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci
ekonomicznej mieszkancow MOF Sandomierz

Lokalizacja na terenie catego MOF Sandomierz.

Planowany zakres interwencji:

wsparcie powstawania nowych o$rodkéw innowacji oraz instytucji naukowych i
badawczych, wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora
przedsiebiorstw, zwtaszcza rozwdj funkcji B+R;

zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych wyzszego rzedu oraz budowie i
modernizacji infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;

rozwdj terendw inwestycyjnych;

rozwdj zintegrowanych systemow transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych Srodkéw transportu), w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;

inwestycje w infrastrukture drogowa;

promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;

rozwdj roznych form wspdtpracy sieciowej w skali krajowej i
miedzynarodowej;

upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich
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Rysunek 15: OSI rozwdj aktywnosci gospodarczej i ekonomicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne
Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

e 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF Sandomierz,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego,
dostosowanego do zmieniajgcych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych

e 1.1.2. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji poziomu podstawowego oraz
Sredniego na terenie MOF Sandomierz

e 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej
mieszkancow MOF Sandomierz

e 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dziecmi,
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej rodzicéw

e 1.1.6. Promocja i wzmochienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego na
terenie MOF Sandomierz
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e 2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktdw i procesdw, budujgcych synergie
miedzy biznesem, o$wiatg i samorzadem

e 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspolnej oferty eksportowej

e 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych
rozwojowi gospodarczemu

e 2.1.5. Rozwiniecie wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
potencjatow i potrzeb partneréw MOF Sandomierz

e 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na
terenie MOF Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych

e 2.1.7. Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego

e 2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF Sandomierz

e 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki

e 2.2.4. Wspieranie lokalnych startupow

e 2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0

e 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF Sandomierz w oparciu o
zasoby i tradycje przemystowe

e 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod funkcje
turystyczne

e 4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos$¢) komunikacji
zbiorowej

e 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drog rowerowych oraz potgczen
pieszych (m. in. chodnikdw i Sciezek pieszych)

e 4.1.3. Poprawa jakosci drdg lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego

e 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem
potrzeb poszczegdinych gmin wchodzacych w sktad MOF Sandomierz

e 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Sandomierza jako rdzenia MOF

e 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwoch osi drogowych DK77 i DK79 (Wschod
— Zachod, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej
wewnatrz MOF Sandomierz

e 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej
obszaru MOF Sandomierz na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym
wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in.
potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej

e 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych

e 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i
systemow zarzagdzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
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4.2.3. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji
MOF Sandomierz

Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz — w szczegolnosci obszary wyznaczone do
rewitalizacji w ramach Lokalnych/ Gminnych Programdw Rewitalizacji.

Planowany zakres interwencji:

W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF Sandomierz koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne i
Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytdw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF Sandomierz. W gminach miejskich problemy
spoteczne koncentrujg sie z reguty w centrach miast. Problematyka rewitalizacji na
obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna.

Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru problemoéw spotecznych i
wspotwystepujgcych z nimi problemdw $rodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac bedg szczegolnej koncentracji terytorialnej. Realizowane beda
zgodnie z zatozeniami programéw rewitalizacji (po 2023 roku zgodnie z Ustawg o
rewitalizacji w oparciu o gminne programy rewitalizacji).
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Rysunek 16: OSI Obszary rewitalizacji MOF Sandomierz

Zrédto: Opracowanie wiasne

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

1.2.2. Budowa oérodkdw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS)

1.2.3. Stworzenie spojnej oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb
defaworyzowanych

1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osob starszych oraz spojnej oferty w
ramach polityki senioralnej

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne
Programy Rewitalizacji

1.3.3. Rozwoj budownictwa spotecznego

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkaricéw MOF Sandomierz do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie roznych form edukacji
kulturowej
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e 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presiji urbanizacyjnej

e 3.1.8. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow

e 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

4.2.4, Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF
Sandomierz

Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz — gminy: Wilczyce, Samborzec, Obrazow,
Dwikozy.

Planowany zakres interwencji:

Obszary wiejskie MOF Sandomierz charakteryzujg sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Presja urbanizacyjna wptywa na sposob prowadzenia
polityki lokalnej, w tym konieczno$¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia procesow moderowania
planowaniem przestrzennym (tj. dziatania majgce na celu ograniczenie procesow
suburbanizacji, ktére wystepujg w gminach otaczajgcych miasto, w tym szczegdlnie
zahamowanie rozlewajgcego sie chaotycznie budownictwa), rozwijania powigzan
komunikacyjnych.

Na obszarze MOF Sandomierz wystepujg obszary wiejskie, ktére sg szczegdlnie
narazone na zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, z ograniczonym
dostepem do ustug publicznych.

Do szczegdlnych wyzwan rozwoju obszaréw wiejskich MOF Sandomierz nalezy
zaliczy¢ kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

Obszary wiejskie MOF Sandomierz posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci
gospodarczej na swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki,
specyficznych form rolnictwa, turystyki, w tym bazujgcej na dziedzictwie kulturowym
i walorach przyrodniczych.
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Rysunek 17: OSI Obszary wiejskie MOF Sandomierz

Zrédfo: Opracowanie whasne

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

e 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne) — adekwatnie do
zapotrzebowania zgodnego z prognozg demograficzng

e 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi
mieszkalnictwa

e 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej

e 1.4.2. Stworzenie wspolnej, spojnej oferty spedzania czasu wolnego, w
szczegoblnosci dzieci, mtodziezy i seniorow, wykorzystujgcej zrdznicowang
oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego
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e 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego

e 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE

e 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych

e 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod funkcje
turystyczne

e 2.3.3. Tworzenie warunkow do rozwoju oferty turystyki wodnej

e 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktow
turystycznych

e 2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej

e 3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni Sciekow, w
szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich

e 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentdw energii i
tworzenia klastréw energii

e 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej

e 3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku

e 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000) oraz na terenach naturalnych zagrozen

e 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF
Sandomierz

e 3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF Sandomierz
wsrdd mieszkancow i turystow

e 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe) — uwzgledniajgcego
zrownowazony rozwoj oraz ksztattowanie tadu przestrzennego

e 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem
przestrzennym

e 3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania
przestrzennego

e 4.1.3. Poprawa jakosci drdg lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikow ruchu drogowego.

4.2.5. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone
trwata marginalizacja

Lokalizacja na terenie MOF Sandomierz — gminy.
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Planowany zakres interwencji:

e inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby, o
poprawe dostepu do ustug publicznych

e uzupetnienie infrastruktury technicznej

e zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej

e nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym

e poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

Rysunek 18: OSI Obszary zagrozone trwala marginalizacjg

Zrédfo: opracowanie wiasne

Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF Sandomierz:

e 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne) - adekwatnie do
zapotrzebowania zgodnego z prognozg demograficzng
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e 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa

e 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej

e 1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spojnej oferty spedzania czasu wolnego, w
szczegolnosci dzieci, mfodziezy i seniorow, wykorzystujgcej zrdznicowang
oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego

e 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa
kulturowego

e 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozw0j zielonej energetyki np. OZE

e 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych
rozwojowi gospodarczemu

e 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF Sandomierz

e 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na
terenie MOF Sandomierz, w tym digitalizacja i udostepnienie danych

e 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych

e 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod funkcje
turystyczne

e 2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodnej

e 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych

e 2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej

e 3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni Sciekow, w
szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich

e 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentdw energii i
tworzenia klastréw energii

e 3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku

e 4.1.3. Poprawa jakosci drdg lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu
podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikow ruchu drogowego.

4.2.6. Obszary strategicznej interwencji — poziom regionalny

Najwazniejszymi dokumentami z punktu widzenia ksztattu modelu funkcjonalno-
przestrzennego na poziomie regionalnym sg obecnie dwa uzupetniajgce sie
dokumenty: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Swietokrzyskiego 2030+ oraz Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Wyznaczajg one
ramy do ksztattowania dokumentéw na szczeblu lokalnym.
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Powyzej wspomniana Strategia okresla obszary strategicznej interwencji, zas w
Planie ujeta zostata struktura funkcjonalno-przestrzenna regionu.

Uchwata nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 marca
2021 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewddztwa éwietokrzyskiego 2030+
wyznacza nastepujgce cele strategiczne:

Cele strategiczne i operacyjne:

e CEL 1. INTELIGENTNA GOSPODARKA I AKTYWNI LUDZIE
o Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
Swietokrzyskiej gospodarki
Cel operacyjny 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu
Cel operacyjny 1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz
gospodarki regionu
e CEL 2. PRZYJAZNY DLA SRODOWISKA I CZYSTY REGION
o Cel operacyjny 2.1. Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska
przyrodniczego
o Cel operacyjny 2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczanie skutkow
zagrozen naturalnych
o Cel operacyjny 2.3. Energetyka odnawialna i efektywnos¢ energetyczna
e CEL 3. WSPOLNOTA I BEZPIECZNA PRZESTRZEN, KTORE tACZA LUDZI
Cel operacyjny 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie
Cel operacyjny 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi
spoteczne i zdrowotne w $rodowisku lokalnym
o Cel operacyjny 3.3. Wzmocnienie spdjnosci przestrzennej i spotecznej
regionu

OSI Miejskie obszary funkcjonalne (MOF) miast srednich — w tym
MOF Sandomierz

Miasta te cechujg sie niekorzystnymi wskaznikami demograficznymi — zachodzi tam
najszybsza w skali regionu depopulacja, a procesy starzenia sig spotecznosci sg
najbardziej zaawansowane. Pomimo problemdw gospodarczych, ktdrych wyrazem
jest stosunkowo wysoki poziom bezrobocia, miasta te nalezg obok Kielc do
najwazniejszych osrodkéw przedsiebiorczosci w regionie.

Oczekiwane skutki interwencji w OSI MOF Miast $rednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze a cele Strategii:

W ramach celu strategicznego 1:

e Zachowanie i rozwdj funkgji akademickiej Ostrowca Swietokrzyskiego,
Sandomierza i Starachowic
e Rozwdj funkgcji turystycznych w oparciu o zasoby dziedzictwa kulturowego (w
tym pomniki historii) i przyrodniczego
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W ramach celu strategicznego 2:

Modernizacja i wykorzystanie zbiornikéw retencyjnych wraz z zabezpieczeniem
przeciwpowodziowym, z uwzglednieniem przystosowania do petnienia funkdji
turystycznej

Ochrona réznorodnosci biologicznej

Rekultywacja obszaréw poprzemystowych

Ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Zabezpieczenie przed skutkami ograniczonego dostepu do wody, niskimi
zasobami wodnym

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach uzytecznosci publicznej

W ramach celu strategicznego 3:

Rozwdj spotecznych/komunalnych form mieszkalnictwa, w tym wykorzystanie
programow krajowych

Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jakos¢ zycia

Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych, zdrowotnych oraz w
zakresie edukacji, kultury, turystyki sportu i rekreacji

Rozwdj ustug publicznych w o$rodkach subregionalnych i lokalnych
podnoszenie standardéw wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng,
w tym rozwdj sieci telekomunikacyjnych

Rozwdj zewnetrznej dostepnosci transportowej Srednich miast w skali
regionalnej i krajowej

Rozwdj zewnetrznej dostepnosci transportowej Srednich miast w skali
regionalnej i krajowej

Likwidacja kolizyjnych skrzyzowan kolejowo - drogowych

Budowa Sciezek rowerowych - oddzielonych od pasa drogi przeznaczonego do
ruchu pojazdéw samochodowych

Rozwodj sieci telekomunikacyjnych

Rewitalizacja przestrzeni miejskiej

Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy w obszarach podmiejskich

OSI Dolina Wisty

Zasieg terytorialny

gminy miejskie: Sandomierz,

gminy miejsko-wiejskie: Klimontdéw, Koprzywnica, Opatoéw, Osiek, Ozardw,
Zawichost, Pacanow, Potaniec, Staszow

gminy wiejskie: Dwikozy, Lipnik, tonidéw, tubnice, Obrazéw, Rytwiany,
Samborzec, Tartéw, Wilczyce, Wojciechowice
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Kryterium delimitacji

Gminy OSI taczy potozenie w dolinie Wisty oraz jej doptywdw: Czarnej, Koprzywianki
i Opatéwki. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
definiuje Doline Wisty jako specyficzny obszar problemowy o charakterze krajowym.

Dolina Wisty stanowi jeden z najwazniejszych korytarzy ekologicznych w skali kraju,
na terenie OSI niemal w catosci objety ochrong jako obszary Natura 2000. Z punktu
widzenia ochrony zasobdw wodnych obszaru niekorzystny jest niski odsetek
korzystajgcych z kanalizacji, a takze niezrekultywowane tereny zagtebia siarkowego.
Wysoka jakos¢ gleb powoduje, ze gminy OSI sg takze waznym terenem rolniczym, na
ktorym powinno postawic sie na rozwoj rolnictwa tradycyjnego oraz ekologicznego
(ze szczegolnym uwzglednieniem produkcji zb6z, warzyw oraz sadownictwa na
terenie powiatu opatowskiego oraz sandomierskiego), w tym poprawy jakosci
produktéw rolnych poprzez wspieranie innowacyjnosci i ustug sieciowych w zakresie
wykorzystania produktow rolniczych.

Niewystarczajgce jest réwniez wykorzystanie turystyczne wysokich waloréw
krajobrazu i dziedzictwa kulturowego. Obszar cechuje sie najwyzszymi wskaznikami
kulturowymi, architektonicznymi i archeologicznymi, co tworzy duzy potencjat dla
rozwoju subregionu, przecietnymi na tle regionu wskaznikami gospodarczymi oraz
znaczacy skalg odptywu ludnosci. Przektada sie to takze na jeden z wyzszych
wskaznikdw korzystania z pomocy spoteczne;j.

Giéwne ograniczenia przyrodnicze zwigzane sg z wystepowanie terendw zagrozonych
powodzig w przypadku przerwania watdw oraz terendw zagrozonych podtopieniami.
OSI jest takze strefg zwiekszonej koncentracji osuwisk i terenéw predysponowanych
do wystepowania ruchéw masowych. Zgodnie z zapisami projektu Systemu Ochrony
Przeciwosuwskowej, tereny te zlokalizowane sg w miescie Sandomierz — w pétnocnej
i centralnej cze$ci miasta gdzie takze oznaczono 6 osuwisk zarejestrowanych, w
gminie Samborzec to pétnocna i zachodnia jej czeS¢ oraz 8 osuwisk
zarejestrowanych, Obrazow pétnocna i potudniowa cze$¢ gminy i 3 osuwiska
zarejestrowane, Wilczyce to gtdwnie centralna cze$¢ gminy i 3 osuwiska
zarejestrowana oraz Dwikozy gdzie znaczne iloS¢ terendw predysponowanych do
osuwania sie mas ziemnych wystepuje w pétnocnej i potudniowej czesci gminy gdzie
takze zlokalizowano 13 osuwisk zarejestrowanych. Potozenie przy granicy z
sgsiednimi regionami powoduje, ze wiele problemoéw przestrzennych na tym obszarze
powinno by¢ rozwigzywanych w ramach wspétpracy miedzywojewodzkiej przy
wsparciu polityki regionalnej panstwa.

Oczekiwane skutki interwencji w OSI Dolina Wisty a cele Strategii

W ramach celu strategicznego 1:
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Rozwdj inteligentnej specjalizacji regionu tj. nowoczesnego rolnictwa i
przetwdrstwa spozywczego, ze szczegolnym uwzglednieniem sadownictwa i
rolnictwa ekologicznego, w tym poprawa jakosci produktéw rolnych poprzez
wspieranie innowacyjnosci i ustug sieciowych w zakresie wykorzystania
produktéw rolniczych

Wdrozenie praktycznego szkolnictwa zawodowego i wspétpracy pracodawcow
z pracownikami w ramach branz kluczowych dla obszaru OSI

Rozwdj przetworstwa owocow i warzyw

Zagospodarowanie stref i obszardw rozwoju przedsiebiorczosci

Rozwaj turystyki w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze doliny Wisty, we
wspotpracy z sasiednimi regionami.

W ramach celu strategicznego 2:

Rozwdj systemOw oczyszczania $ciekdw i odpaddw komunalnych

Utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i zachowanie
bioréznorodnosci, w tym siedlisk potnaturalnych

Wdrozenie kompleksowego programu ochrony przeciwpowodziowej

Budowa tras i Sciezek rowerowych

Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach turystycznych i obiektach uzytecznosci publicznej.

W ramach celu strategicznego 3:

Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego i krajobrazowych (w tym
regionalnej)

Wspieranie inicjatyw lokalnych poprawiajgcych jako$¢ zycia

Rozwdj podstawowych ustug publicznych: spotecznych, zdrowotnych oraz w
zakresie edukacji, kultury, turystyki sportu i rekreacji

Rewitalizacja przestrzeni i budynkdéw uzytecznosci publicznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej w tym rozwdj niskoemisyjnego
transportu publicznego oraz transportu miedzywojewddzkiego

Poprawa dostepnosci do szerokopasmowego Internetu

Zapobieganie rozpraszaniu sie zabudowy

Rolnicze wykorzystanie wysokiej jakosci gruntéw rolnych, ochrona przed
zmiang ich przeznaczenia

Wspolne dziatania na rzecz promowania waloréw obszaru OSI

Poprawa dostepnosci do infrastruktury kultury i obiektow dziedzictwa
kulturowego.

W zakresie celu strategicznego 4:

Tworzenie i promocja wspdlnych marek lokalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sadownictwa sandomierskiego i produktéw turystycznych,
Tworzenie grup producenckich.
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Kierunki wojewddzkiej polityki w wymiarze przestrzennym zostaty okreslone w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa éwigtokrzyskiego przyjetym
Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego Nr XLVII/833/14 z dnia 22
wrzesnia 2014 r. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ww. dokumencie gminy
tworzgce MOF Sandomierza zostaty zakwalifikowane do obszaru o najwiekszym
potencjale rolniczym oraz podobszaru Doliny Wisty i podobszaru kumulacji dziatan w
zakresie dostepnosci do ustug. Ponadto cate wojewodztwo Swietokrzyskie w ww.
Planie stanowi obszar o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie
perspektywach rozwoju, jak réwniez obszar predysponowany do wsparcia krajowego
w zakresie odnowy demograficznej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 na terenie wojewoddztwa
Swietokrzyskiego wyznacza natomiast dwa rodzaje OSI (oba o charakterze obszaréw
problemowych):

e obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (w wojewodztwie Swietokrzyskim 40
gmin — tym wszystkie gminy wiejskie wchodzace w sktad MOF Sandomierz)

e miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (Ostrowiec
Swietokrzyski, Starachowice, Jedrzejow i Staszow oraz Koniskie, Skarzysko-
Kamienna, Sandomierz i Busko-Zdrdj).

4.2.7. Obszary strategicznej interwencji — poziom krajowy

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego wyznacza natomiast dwa rodzaje OSI (oba o charakterze obszaréw
problemowych):

e obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (w wojewodztwie $wietokrzyskim 40
gmin — tym wszystkie gminy wiejskie wchodzace w sktad MOF Sandomierz)

e miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze (Ostrowiec
Swietokrzyski, Starachowice, Jedrzejow i Staszow oraz Konskie, Skarzysko-
Kamienna, Sandomierz i Busko-Zdrdj).

Zasieg terytorialny OSI:

e Miasta zagrozone marginalizacjg: Skarzysko-Kamienna, Sandomierz (o$rodki
subregionalne), Busko-Zdroj, Konskie (osrodki lokalne)

e OSI Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — wszystkie 4 gminy wiejskie
MOF Sandomierz

OSI obejmuje 40 gmin miejsko-wiejskich i wiejskich, ktére ze wzgledu na swoje
peryferyjne potozenie i charakter gospodarczy zagrozone sg trwatym wykluczeniem z
procesOw rozwoju. Na obszarze tym zachodzi szybka depopulacja, niemniej
charakteryzuje sie on korzystniejszym niz wojewddztwo wskaznikiem obcigzenia
demograficznego. OSI cechuije sie szczegdlnie trudng sytuacjg spoteczng — niemal co
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10 jego mieszkaniec korzysta z pomocy spotecznej. Gtéwnie rolniczy charakter gmin
implikuje niski poziom przedsiebiorczosci. OSI cechuje tez wysoki poziom bezrobocia.
Niski poziom dochoddéw samorzgddw przektada sie na umiarkowane mozliwosci ich
samodzielnego inwestowania.

4.2.8. Podsumowanie

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Sandomierz jest zobrazowaniem
docelowego stanu zagospodarowania przestrzeni w wyniku realizacji planéw
rozwojowych okreslonych w niniejszej strategii. Struktura funkcjonalno-przestrzenna
MOF Sandomierz nie ulegnie zasadniczej zmianie. Najwiekszy zakres zmian w
funkcjonowaniu przestrzeni MOF Sandomierz dotyczy¢ bedzie uwarunkowan
zwigzanych z rozwojem gospodarczym, w tym funkgcji turystycznej, gtéwnie na
obszarach wiejskich. Istotny wysitek inwestycyjny i organizacyjny potozony zostanie
na zagadnienia ochrony $rodowiska.

Wzmocniona zostanie atrakcyjnos$¢ inwestycyjna MOF Sandomierz. W strategii
rozwoju obszaru przewidziano m.in. realizacje dziatan przyczyniajgcych sie do
przyciggniecia nowych inwestycji. Zaktada sie, ze tereny inwestycyjne zlokalizowane
beda przede wszystkim na terenie Gminy Obrazdw, gdzie wyznaczono tereny
inwestycyjne. Tereny inwestycyjne dla dziatalnosci gospodarczych powinny by¢
zlokalizowane w uktadzie komunikacyjnym umozliwiajgcym dogodny dojazd. Powinny
by¢ wyposazone w podstawowa infrastrukture techniczng i teleinformatyczna.

Podstawowy ukfad komunikacyjny MOF Sandomierz ma typowy uktad promienisty,
gdzie punktem cigzenia jest Sandomierz. Uktad ten wptywa na systemy sieci
drogowej w poszczegdlnych gminach, naturalnie kreujgc miejsce o najwiekszej
dostepnosci komunikacyjnej — Sandomierz.

Dobrze funkcjonujgcy system drog bedzie uzupetniony poprzez zintegrowanie tras
rowerowych i zapewnienie infrastruktury towarzyszacej. Z punktu widzenia
codziennych dojazddw z terendw podmiejskich, w pierwszej kolejnosci powinny by¢
realizowane odcinki drég rowerowych lub rowerowo-pieszych wzdtuz drég krajowych
o duzym natezeniu ruchu oraz ktére bedg stanowity nawigzanie do juz istniejacej
sieci drog rowerowych na terenie Sandomierz.

Sie¢ drdg rowerowych na terenie MOF Sandomierz nie tgczy wszystkich gmin.
Dziataniem priorytetowym jest zintegrowanie drog rowerowych w jeden system,
ktory powinien obejmowac potgczenie strategicznych punktdw miasta Sandomierz
oraz gmin osciennych.

MOF Sandomierz posiada istotny potencjat do rozwoju funkcji turystyczne;j.
Najwiekszymi walorami warunkujgcymi rozwadj turystyki na terenie MOF Sandomierz
sg liczne tereny zielone, urozmaicona rzezba terenu, niski stopien zanieczyszczenia
gleb i powietrza oraz walory kulturowe. Wazne w rozwoju turystycznym MOF
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Sandomierz jest tworzenie punktéw weztowych dla obstugi ruchu turystycznego.
Istotna jest réwniez potrzeba w zakresie ochrony krajobrazu kulturowego, w tym
sylwety miasta Sandomierz oraz wyjgtkowo cennych walorow krajobrazowych Gor
Pieprzowych oraz Doliny Wisty, a takze cennych zasobdw Srodowiska przyrodniczego.

Wyznaczone punkty powinny koncentrowac funkcje turystyczne w danych gminach.
Dotyczy to organizacji punktdw informaciji turystycznej, przygotowania miejsc
odpoczynku, wypozyczalni sprzetu turystycznego, lokalizacji parkingéw czy bazy
noclegowej i gastronomicznej. W Sandomierzu, jako centrum obstugi ruchu
turystycznego, nalezy poszerzac oferte atrakcji kulturalnych, imprez i festiwali,
atrakcyjnych przestrzeni publicznych, obiektéw handlowych, urzadzen sportu i
rekreacji.

Istotnym wyzwaniem, takze w odniesieniu do polityki przestrzennej MOF Sandomierz,
jest potrzeba ochrony i poprawy stanu srodowiska. Przyroda jest znaczagcym atutem
MOF Sandomierz. W tym kontekscie gtdwnym zagrozeniem jakosci zycia
mieszkancow oraz ewentualng barierg proceséw rozwojowych jest jakos¢ wod,
przede wszystkim Wisty. Podejmowane bedg kroki zapobiegajgce dalszej degradacji
wad oraz polegajgce na utrzymaniu i ochronie ich naturalnego stanu. Wista jest
wazng ostojg zwierzat, w tym ptakdw, objetych ochrong, a ich walory krajobrazowe
stanowig atrakcje dla turystdw odwiedzajgcych MOF Sandomierz. Zagrozeniem jest
nieuporzgdkowana gospodarka wodno-$ciekowa, rozwoj turystyki. Zanieczyszczenia
pochodzg takze ze sptywow powierzchniowych z pdl uzytkowanych rolniczo.
Obszarem problemowym sg tez tereny rekreacyjne i mieszkalne potozone w bliskiej
odlegtosci od rzek i jezior.

Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej jest najwazniejszym kierunkiem
rozwoju infrastruktury technicznej, ktory wptywaé bedzie na ochrone wéd. W celu
ograniczenia presji dziatan cztowieka na zasoby $rodowiska przyrodniczego konieczne
jest rozwijanie na terenach wiejskich.

Do gtdwnych celdéw polityki przestrzennej nalezy ochrona historycznej tozsamosci
regionu poprzez odpowiednie ksztaltowanie zagospodarowania przestrzennego.
Dobra kultury materialnej o zabytkowym charakterze zlokalizowane na terenie MOF
sg wyrazem lokalnego krajobrazu kulturowego i jako takie wymagajq ochrony
podczas wszelkich dziatan w zakresie planowania przestrzennego. Wazng kwestig jest
zahamowanie proceséw degradacji obiektow zabytkowych i ich otoczenia, a w miare
mozliwosci wykorzystanie ich do celéw spotecznych i gospodarczych.

Negatywne zjawiska spoteczne charakteryzujg sie koncentracjg w wybranych
przestrzeniach MOF. Miasto Sandomierz prowadzi rewitalizacje starego miasta,
pozostate gminy skupiajg sie na terenach po zagrozonych trwatg marginalizacja.

W odniesieniu do rozwoju przestrzennego i spdjnosci spotecznej obszarédw wiejskich

nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na najwieksze wsie, ktdre spetniajg najwazniejsze

funkcje gospodarcze, spoteczne, administracyjne, ustugowe i kulturalne. Poprawa
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funkcjonalnosci, estetyki, powigzan komunikacyjnych podnies¢ ma atrakcyjnosc
przestrzeni.

Zaktada sie, ze rewitalizacja na obszarach MOF Sandomierz bedzie kontynuowana,
nieznana jest jednak doktadana lokalizacja przysztych obszarow rewitalizacji.
Zwigzane jest to z koniecznoscig ponownej delimitacji negatywnych zjawisk na
obszarze MOF Sandomierz i przygotowania gminnych programéw rewitalizacji.

4.3. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE)]

4.3.1. Tereny inwestycyjne

e lokalizacja w bezposrednim sasiedztwie waznych weztéw komunikacyjnych

e dogodne dla logistyki, zwarte przestrzenie;

e wyposazenie w odpowiednig infrastrukture techniczng;

e zapewnienie potgczenia z aktualnym wewnetrznym i zewnetrznym uktadem
komunikacyjnym oraz dostepu do sieci komunikacji publicznej;

e polfozenie poza uktadem obszaréw chronionych i wrazliwych przyrodniczo oraz
w miejscach, ktdre nie bedg generowac negatywnych oddziatywan dla stref
mieszkaniowych.

4.3.2. Uktad komunikacyjny

e uzupetnienie uktadu drogowego w miejscach najstabiej obstugiwanych, w tym
nowych terenach zabudowy inwestycyjnej i turystycznej;

e zapewnienie optymalnych potgczen z uktadem zewnetrznym oraz pomiedzy
gminami

e pofaczenie istniejgcej sieci drdg rowerowych;

e prowadzenie drdg rowerowych przy miejscach atrakcyjnych turystycznie,

e wprowadzenie rozwigzan zmniejszajgcych ruch samochodowy, uspokajajgcych
ruch, zapewniajgcych dostepnos¢ miejsc parkingowych przy kluczowych
obiektach oraz zwiekszajgcych bezpieczenstwo i komfort pieszych i
rowerzystow

4.3.3. Mieszkalnictwo

e przeciwdziatanie dezurbanizacji i rozpraszaniu zabudowy - uzupetnienie i
uporzadkowanie struktury istniejgcej zabudowy, a dopiero po odpowiednim
wypetnieniu tej przestrzeni zagospodarowywanie terendéw
niezainwestowanych;
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e nowoprojektowana zabudowa powinna stanowi¢ odzwierciedlenie i
uzupetnienie zabudowy juz istniejgcej (wkomponowanie w istniejgce struktury
przestrzenne);

e etapowy rozwoj struktury urbanistycznej, w zaleznosci od sytuacji
demograficznej;

e modernizacja istniejgcych zasobdw mieszkaniowych, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw;

e wzmocnienie roli centréw wsi jako miejsca spotkan i rekreacji mieszkancéw;

e zapewnienie bliskiej dostepnosci terendw zieleni oraz funkcjonalnych
przestrzeni publicznych;

e zapewnienie dostepnosci do infrastruktury ustug spotecznych.

4.3.4. Turystyka

e ksztattowanie gtéwnych turystycznych punktéw weztowych;

e wyznaczenie nowych obszardw ustug turystyki gmin MOF Sandomierz

e uzupetnienie turystycznego zagospodarowania brzegdw Wisty

e wigczenie rzeki Wisty i terendw do niej przylegtych w Swiadomie ksztattowany
system terendw o funkcjach przyrodniczo-rekreacyjnych i krajobrazowych;

e wigczenie przestrzeni MOF Sandomierz w system regionalnych i
ponadregionalnych tras turystycznych.

4.3.5. Ochrona srodowiska

o ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego przy uwzglednieniu ochrony
waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, w szczegdlnosci w celu poprawy
jakosci wod powierzchniowych;

e projektowanie i realizacja ogdlnodostepnych terenéw zieleni w dolinie rzeki
Wisty;

e uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej, realizacja nowych zespotow
zabudowy wraz z uporzadkowaniem systemu dostarczania wody i odbierania
Sciekow;

e uporzadkowanie turystyki indywidualnej na terenach bezposrednio przy rzece
Wisle;

e wdrazanie rozwigzan z zakresu zielono-niebieskiej infrastruktury w
przestrzeniach i budynkach publicznych, zachowanie i zwiekszenie powierzchni
biologicznie czynnych/zielonych w celu minimalizowania ryzyk zwigzanych ze
skutkami zmian klimatu.
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4.3.6. Dziedzictwo kulturowe

e zachowanie wartosciowych zasobdw dziedzictwa kulturowego oraz
wyeksponowanie obszaréw i obiektow o istotnych wartosciach kulturowych,
spotecznych i gospodarczych;

e rozwoj przestrzenny wsi powinien uwzglednia¢ historyczny ukfad, tj. linie
zabudowy, rozmieszczenie zabudowy po jednej lub po dwdch stronach drogi,
gabaryty budynkow i elementy zagospodarowania;

e zwiekszenie atrakcyjnosci budynkow i przestrzeni zabytkowego Srodmiescia
Sandomierza, wykreowanie prestizowej przestrzeni wysokiej jakosci, bedacej
dobrym miejscem do zycia dla mieszkancéw (wraz z centrum ustugowym).
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5. PROJEKTY

5.1. PROCES IDENTYFIKACJI I WYBORU PROJEKTOW

Proces generowania projektow strategicznych prowadzony byt wedtug zatozen
maksymalnej efektywnosci i uzgodnienia pomiedzy uczestnikami procesu.
Generowanie projektow odbyto sie w zgodnosci pod katem prawidtowosci formalnej i
merytorycznej oraz zgodnosci z kryteriami oceny projektow zintegrowanych,

w tym zgodnosci z wykazanymi w ramach diagnozy potrzebami rozwojowymi.

Tabela 8: Kryteria oceny projektu zintegrowanego

KRYTERIA OBLIGATORYIJNE

Zgodnos¢ Projekt jednoznacznie nastawiony na realizacje ktoregos z celéw
strategiczna strategicznych i potrzeb rozwojowych

Walor Projekt majacy wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy

ponadlokalny

Powigzania Projekt realizowany w ramach dziatan tematycznie powigzanych ze
sobg

Akceptacja Projekt przygotowany wspdlinie i zaakceptowany przez MOF
Sandomierz

KRYTERIA DODATKOWE

Gotowosc¢ do Projekt gotowy lub mozliwy do przygotowania do realizagji

realizacji w optymalnym czasie

. Projekt przyczyniajacy sie do obnizenia kosztdw $wiadczenia ustug

L T publicznych lub zwiekszenia przychoddéw samorzadow

Dostepnos¢ Projekt mozliwy do sfinansowania poprzez $rodki wiasne lub Zrédta

finansowania zewnetrzne o wysokim stopniu prawdopodobienstwa

Zrédto: opracowanie wtasne

W wyniku tego procesu, dziatajgc w oparciu o zasady koncentracji, kumulacji
i integracji, przygotowano liste projektdw strategicznych, podzielonych na dwie
kategorie:

e projektow kluczowych
e pomystow uzupeiniajacych.
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Wszystkie wybrane projekty strategiczne niezaleznie od ich przyporzgdkowania
charakteryzuje zgodnos¢ kierunkowa z potrzebami rozwojowymi zidentyfikowanymi w
procesie diagnozy, przyjetymi celami strategicznymi i operacyjnymi, ale tez celami
rozwojowymi wynikajgcymi ze strategii wyzszego rzedu (strategia rozwoju kraju i
wojewodztwa). Projekty te majg réwniez charakter zintegrowany i komplementarny
poprzez okreslone wewnetrzne powigzania merytoryczne.

Jednocze$nie w ramach zarzadzania strategig przyjeto zasady aktualizacji listy
projektow, wynikajgce z procesu wytaniania projektow strategicznych oraz
weryfikacji obecnych zatozen wskazanych w niniejszej strategii.

5.2. LISTA PROJEKTOW

5.2.1. Lista projektow kluczowych

Lista projektow kluczowych, uwzgledniajgca wytacznie projekty finansowane przy
udziale instrumentu terytorialnego ZIT, wymagajacych specjalnego opracowania i
pogtebienia (w tym poprzez tabele ze wstepnymi zatozeniami projektowymi).
Projekty kluczowe, co do zasady, charakteryzujg sie wyzszym poziomem dojrzatosci i
przygotowania, jednoczesnie spetniajgc warunki myslenia strategicznego w
kontekscie realizacji potrzeb i celéw strategicznych.

Tabela 9: Lista projektow kluczowych

L.p. | Tytut projektu Priorytet Dziatanie w ramach Indykatywny
Programu koszt catkowity
projekiu

1 2.3.5.]. Szlak Priorytet 6 — 6.1 Rozwdj miast i miejskich | 21 052 635,36
Sladami Fundusze obszardw funkcjonalnych PLN,
Regionu - Europejskie dla (ZIT)

. ; W tym
wspdlna oferta | wspdlnot lokalnych ] .
torvstvezng | dofinansowanie:
vy 4311 695,16 EUR

kulturalna

Zrédto: opracowanie wtasne

Lista projektéw kluczowych jest tozsama z listg projektéw planowanych do ubiegania
sie o dofinansowanie w sposéb niekonkurencyjny w ramach Instrumentu ZIT w
ramach programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 (FES),
opracowanych wg wzoru Instytucji Zarzadzajgcej FES.
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Projekt kluczowy 2.3.5.1. Szlak Sladami Regionu — wspélna oferta
turystyczna i kulturalna

Tabela 10: Projekt kluczowy 2.3.5.1. Szlak Sladami Regionu — wspdlna oferta turystyczna
i kulturalna

Projekt nr 2.3.5.1. Szlak $Sladami Regionu - wspélina oferta turystyczna i kulturalna
1. | Tytut projektu 2.3.5.1.

Szlak Sladami Regionu - wspélna oferta turystyczna i kulturalna

2. Nazwa Lidera/ Gmina Sandomierz
Whnioskodawcy

3. Partnerzy Gmina Obrazdw, Gmina Dwikozy, Gmina Wilczyce, Gmina
projektu Samborzec

4. Cel . Cel Szczegodtowy 5 (i) Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego
szczego6towy FES | wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego , gospodarczego i
2021-2027 srodowiskowego, kultury , dziedzictwa naturalnego,

zrébwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

5. Priorytet FES Priorytet 6 — Fundusze Europejskie dla wspdlnot lokalnych
2021-2027

6. | Dziatanie 6.1 Rozwdj miast i miejskich obszardw funkcjonalnych (ZIT)

7. | Krotki opis Cel projektu:
projektu

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru MOF
Sandomierz poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej, poprawe
dostepnosci do kluczowych atrakcji turystycznych oraz stworzenie
zréznicowanej, ale zintegrowanej oferty turystycznej. Projekt ma na
celu przyciggniecie turystdw, co przyczyni sie do wzrostu
gospodarczego regionu oraz zrbwnowazonego rozwoju
spoteczno-ekonomicznego

Uzasadnienie projektu:

Szlak Sladami Regionu stanowi pierwszy krok w realizacji przez
partneréw MOF Sandomierz wspdinej oferty turystycznej i
kulturalnej dla odwiedzajgcych ten niezwykle atrakcyjny region —z
Miastem Sandomierz jako punktem cenfralnym oraz pozostatymi
gminami: Dwikozy, Obrazdéw, Samborzec i Wilczyce.

Zaplanowane poszczegdine czesci bedq uzupetniaty istniejgcg
oferte i infrastrukture lokalng lub planowanqg do realizacji poza
MOF Sandomierz — w catosci zwiekszajgc potencjat turystyczny
obszaru i stanowigc rozwigzanie komplementarne.

Projekt bedzie oddziatywat na region i okoliczne powiaty,
stanowigc dotychczas w tym rejonie niedostepng alternatywe w
ofercie turystycznej zaréwno dla mieszkancdw sqsiednich gmin w
ramach MOF Sandomierz, ale rowniez dla mieszkancédw Ostrowca
Swietokrzyskiego, Opatowa, Tarobrzega, Stalowej Woli czy
Krasnika.

Projekt jest odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby i mozliwosci
wynikajgce z analizy SWOT, majgc na celu poprawe dostepnosci,
rozwdj infrastruktury turystycznej oraz wzbogacenie oferty
turystycznej. Jego redlizacja przyczyni sie do zréwnowazonego
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rozwoju regionu, wykorzystujgc jego naturalne i kulturowe walory,
a takze inne potencjaty.

MOF Sandomierz cechuje sie bogatym dziedzictwem historycznym
i kulturowym, unikalnymi walorami przyrodniczymi oraz
strategicznym potozeniem. Wzmacniajgc te atuty, projekt
uwzglednia rozwdj infrastruktury turystycznej, co pozwoli na
petniejsze wykorzystanie istniejgcych zasobdw oraz przyciggnie
nowych turystéw. Modernizacja i rozwdj infrastruktury w ramach
projektu, takie jak zagospodarowanie Parku Piszczele i Bulwaru
nad Wistq, stworzenie intferaktywnego multicenfrum MELETEka,
Sciezek pieszo-rowerowych opodal Gér Pieprzowych, trasy
rowerowej z atrakcjami turystycznymi w Samborcu czy
zagospodarowanie terendw turystycznych w Samborcu,
przyczynig sie do wzrostu zainteresowania regionem, poprawy
jego dostepnosci oraz atrakcyjnosci turystycznej.

Analiza SWOT wskazuje na niedostatecznqg infrastrukture
turystyczng, ograniczong promocije regionu oraz trudnosci w
dostepie do kluczowych atrakcji turystycznych. Projekt jest
odpowiedzig na fe wyzwania, koncentrujgc sie na modernizaciji i
rozbudowie infrastruktury turystycznej, co wptynie na poprawe
jakosci ustug turystycznych.

Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
regionu na rynku turystycznym, tworzgc nowe migjsca pracy oraz
stymulujgc lokalng gospodarke. Projekt wptynie rowniez na
poprawe jakosci zycia mieszkahcodw poprzez stworzenie nowych
mozliwosci turystycznych, edukacyjnych i kulturalnych. Dzieki
lepsze] promociji regionu oraz nowoczesnym formom interakciji
turystycznej, projekt pomoze w budowaniu pozytywnego
wizerunku MOF Sandomierz jako dynamicznie rozwijajgcego sie
regionu furystycznego.

Projekt jest kluczowym, podstawowym elementem strategii
zrbwnowazonego rozwoju MOF Sandomierz, majgcym na celu
wykorzystanie jego mocnych stron i szans, jednoczeénie
minimalizujgc wptyw stabych stron i zagrozenh. Dzieki
kompleksowemu podejsciu do rozwoju infrastruktury turystycznej i
poprawie dostepnosci, projekt przyczyni sie do wzrostu
atrakcyjnosci turystycznej regionu, promujgc go jako wyjgtkowe
migjsce do odwiedzenia i zamieszkania.

Obszar MOF Sandomierz jest znany z pieknych widokdw, w tym
doliny Wisty, wgwozdw lessowych oraz zielonych terendw, co
przycigga mito$nikdw przyrody i fotografii. Sandomierz i jego
okolice obfitujg w zabytki architektury, region fen ma bogate
tradycje ludowe, ktére sq pielegnowane przez lokalne
spotecznosci. Festiwale, jarmarki i wydarzenia kulturalne
przyciggajqg turystow.

MOF Sandomierz posiada duzy potencjat do wzrostu
gospodarczego, pobudzenia aktywnosci spotecznej
mieszkancdw, w tym stwarzania szeregu zachet do osiedlania sie
oraz rozwoju turystycznego. Teren MOF wyrdznia duza
atrakcyjnos¢ turystyczna zarbwno pod wzgledem wystepujgcych
na tym obszarze zabytkdw a takze walordw historycznych
przyrodniczych i kulturowych.
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Dzieki istniejgcemu potencjatowi w poszczegdlnych gminach
turystyka stanowi istotng gatgz gospodarki MOF. Bardzo wazne jest
zatem prowadzenie racjonalnej i efektywnej polityki przestrzennej.
Nalezy rozwazy¢ tworzenie nowych, ciekawych atrakcji
turystycznych, zapewni¢ dostepnosé komunikacyjng, wyposazyé
gminy w nowoczesng i atrakcyjng infrastrukture stuzqgcq rozwojowi
turystyki. Zapewnic¢ skuteczne narzedzia marketingowe, dzieki
ktérym potencjalny turysta zapozna sie z ofertq i bedzie moégt w
tatwy sposdb z niej skorzystac. Wszystkie planowane projekty
inwestycji strategicznych wywotywacé bedg efekt synergii — bedg
niosty za sobq wieksze korzysci i lepsze rezultaty, anizeli gdyby
kazdy z samorzgdéw prowadzitby dziatania we wtasnym zakresie.
Dzieki zintegrowanej ofercie turysta bedzie miat szerszy wachlarz
potencjalnych mozliwosci a wspdlne dziatania bedg miaty
wiekszq skale oddziatywania.

Wspodlna oferta MOF sprowadzac sie bedzie do:

Tworzenia pakietdw, ktdére obejmowad bedq réznorodne atrakcje,
takie jak noclegi, wyzywienie, bilety wstepu do atrakcii
turystycznych oraz zorganizowane wycieczki. Opracowanie
tematycznych tras turystycznych, ktére tgczqg rézne atrakcje w
regionie, takie jak szlaki kulinarne, historyczne czy przyrodnicze.

Wspodlna promocja lokalnych zabytkdw, atrakcji przyrodniczych,
wydarzen kulturalnych i festiwali, ktére mogq przyciggac turystéow.

Angazowanie lokalnych hoteli, restauracii, przewoznikdw i innych
ustugodawcdw w tworzenie atrakcyjnych ofert, ktére bedg
korzystne zardwno dla turystéw, jak i dla lokalnej gospodarki.

Oferowanie réznorodnych form turystyki, takich jak turystyka
piesza, rowerowa, wellness, kulinarna czy ekologiczna, aby
przyciggngc rézne grupy turystow.

Opracowanie wspdlnej marki regionu, ktéra bedzie promowad
jego unikalne cechy i atrakcje, co pomoze w budowaniu
rozpoznawalnosci.

Inicjowanie i organizowanie wspdlnych imprez kulturalnych,
sportowych czy festiwali, ktére mogqg przyciggngc turystow i
promowac region.

Promowanie turystyki zréwnowazonej, ktéra uwzglednia ochrone
srodowiska i lokalnej kultury, co moze przyciggac swiadomych
ekologicznie turystow.

UmoZliwienie wspdtpracy z innymi regionami w celu stworzenia
szerszych ofert turystycznych, ktére zachecq do zwiedzania wiecej
niz jednego miejsca.

Szkolenie lokalnych przewodnikdw i pracownikdw branzy
turystycznej w zakresie obstugi klienta, jezykdw obcych oraz
promocji regionu.

Utworzenie wspdlnej platformy informacyjnej (aplikacja), ktéra
zbierataby informacje o atrakcjach, wydarzeniach, noclegach i
fransportach w regionie. Aplikacja posiadac¢ bedzie nastepujgce
aktywnosci/funkcje:
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- Interaktywna mapa: Mozliwos¢ przeglgdania roéznych obszardw
miejskich, punktdw ustugowych, instytucji publicznych i atrakcji
turystycznych.

- Kalendarz wydarzeh: Informacje o zblizajgcych sie wydarzeniach
kulturalnych, spotecznych i sportowych.

- Przewodnik turystyczny: Opis atrakcji turystycznych, muzedw,
restauracji, hoteli oraz innych punktéw zainteresowania.

- Trasy turystyczne: informacje dotyczgce fras spacerowych lub
rowerowych, ktére prowadzqg przez najciekawsze miejsca w
miescie.

- Oferty specjalne: Promocije i znizki dla turystéw w lokalnych
atrakcjach, restauracjach i hotelach.

- Opinie i recenzje: Mozliwo$¢ dodawania recenzji przez
uzytkownikdéw, co pomoze innym w wyborze atrakcji.

- Informacje o transporcie publicznym: Rozktady jazdy, dostepnosé
komunikaciji miejskiej,

- Informacje o lokalnych wypozyczalniach oraz dostepnosci
Sciezek rowerowych.

- Powiadomienia o wydarzeniach: Mozliwos¢ subskrypciji
powiadomieh o nadchodzgcych wydarzeniach i promocjach.

- Partnerstwa: Mozliwos¢ wspdtpracy z lokalnymi firmami, ktére
mogtyby oferowac specjalne znizki lub promocje dla
uzytkownikéw aplikacii.

Wspdlna oferta turystyczna bedzie elastyczna i dostosowana do
poftrzeb turystdw oraz lokalnych spotecznosci, a takze promowana
w sposdb skuteczny, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
odbiorcéw.

Powyzszy zakres dziatania bedzie przedmiotem realizacji projektu
zinfegrowanego w ramach FES dziatania 6.1.

Po zakonczeniu projektu MOF planuje sie zachowac jego
ciggtos¢, frwatos¢ i funkcjonalnose w takim samym zakresie.

Cele strategiczne:

Cel strategii: Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka

Priorytet: 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Kierunki dziatan: 2.3.5. Poprawa dostepnosci i rozwdj infrastruktury
furystycznej

Czesci projektu:

e Czes$¢ 1 Sandomierz: Atrakcyjna przestrzenh turystyczna z
wykorzystaniem walordw kulturowych i przyrodniczych

e Czes¢ 2 Obrazéw: Obrazowska MELETEka — nowoczesne
centrum poszerzajgce oferte turystyczng MOF —
Sandomierz i wspierajgce procesy fransformacii cyfrowej
lokalnej spotecznosci

e Czes$é 3 Dwikozy: W Gory Pieprzowe pieszo lub rowerem
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e Cze$é 4 Samborzec: , NIEBIESKIE SERCE TURYSTYKI'’
Zagospodarowanie czesci terenu zbiornika wodnego w
miejscowosci Bogoria Skotnicka i Zajeziorze

e Czes$é 5 Samborzec: Budowa strefy turystycznej ,,ODDECH
W NATURZE" w miejscowosci Wielogdra, oraz
zagospodarowanie terenu dziatek ewid. nr 309, 282, 311/11
i311/9.

Opis poszczegdlnych czesci:

Czesé 1 Sandomierz: Atrakcyjna przestrzen turystyczna z
wykorzystaniem waloréw kulturowych i przyrodniczych

Projekt zaktada zagospodarowanie wolnych przestrzeni, nadanie
im nowych funkcji uzytkowych oraz stworzenie nowej oferty dla
turystéw, przy zachowaniu dotychczasowych atrakcii
turystycznych.

Realizacja projektu przyczyni sie do rozszerzenia dotychczasowej
oferty, powstania nowych atrakciji, szczegdinie dla rodzin z dziecmi
a tym samym wzbogacenia oferty i wydtuzenia pobytu turysty w
Sandomierzu i okolicznych miejscowoséciach, w wysokim sezonie
furystycznym a zwtaszcza poza nim.

Projekt jest odpowiedzig na oczekiwania i potrzeby oséb
odwiedzjgcych Sandomierz, poprzez stworzenie przestrzeni
kulturalnej, turystycznej w otoczeniu przyrody z wykorzystaniem
walordw istniejgcego Parku Piszczele i Bulwaru nad Wistg.

Zadanie obejmuje wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej Bulwaru
im. Marszatka Pitsudskiego. Kluczowym elementem projektu jest
zachowanie funkciji starego portu poprzez pogtebienie/
oczyszczenie i odmulenie kanatu starego portu wraz z
zagospodarowaniem przestrzeni wokét. W ramach projektu
zostang zabezpieczone brzegi kanatu przed erozjg i pogtebianiem
sie portu w wyniku przeptywu Wisty. Dodatkowo zostang
zamontowane nowe pomosty, zakupione zostang kajaki
jednoosobowe, rowerki wodne, kamizelki ratunkowe, supy oraz
zostanie wydzielony skwer dla zagléwek. Za wypozyczenie sprzetu
pobierane bedq drobne optaty przeznaczone na pokrycie
kosztow przedsiewziecia.

Projekt nie ma w planach naruszenia linii brzegowej, budowy bgdz
przebudowy istniejgcej infrastruktury. Planowane prace sg
niezbednym zabiegiem technicznym, w celu utrzymania lustra
wody na poziomie pozwalajgcym wykorzystac obiekt do celow
turystycznych jak i zapewni¢ odpowiednie warunki bytowania
faunie i florze znajdujgcej sie na terenie obiektu. Nalezy rowniez
zwrécic uwage na fakt, iz stary port przyjmuje wody opadowe
oraz stuzy jako zbiornik dla wéd powodziowych. Zaniechanie jego
pogtebienia spowoduje narazenie infrastruktury sgsiadujgcej na
podtopienia bgdz zalania wodami nawalnymi lub powodziami.
Woda w kanale nie jest wodqg ptyngcq jedynie wodg stojacg w
zwigzku z czym nie bedzie powodowad pogorszenia dobrego
stanu potencjatu jednolitych czesci wodd oraz nie bedzie mied
wptywu na cele ochrony Natura 2000. Zaplanowane prace nie
naruszajg Dyrektywy Rady 92/43/EWG z 21.05.1992, oraz Dyrektywy
Rady 2009/147/WE z dnia 30.11.1992 wrecz przeciwnie zwiekszenie
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obszarowo lustra wody stworzy warunki do bytowania dzikiego
ptactwa wodnego.

Przedmiotowa inwestycja jest uzgodniona z Pahstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie i uzyskata pozwolenie
wodnoprawne. Prace bedqg polegaty na odmuleniu w celu
przywrdcenia rzednych wskazanych w dokumentacji archiwalne;j,
na podstawie ktérej roboty zostaty wykonane w przesztosci.

Realizacja projektu wptynie korzystnie na ochrone srodowiska.
Zabezpieczenie brzegdw i koryta rzeki wptynie pozytywnie na
retencije i bezpieczenstwo powodziowe.

Wzdtuz Bulwaru przebiega istniejgcy Wschodni Szlak Rowerowy
GREEN VELO z MOR na terenie Bulwaru oraz planowanej Wislanej
Trasy Rowerowe Blue Valley.

Inwestycja potozona na dziatce 1002/9- port, przystan i
pogtebienie, 1000/1 skwer zeglarski. Wtascicielem nieruchomosci
jest Miasto Sandomierz, teren przekazany w trwaty zarzgd
Miejskiemu Osrodkowi Sportu i Rekreacii (jednostka miejska).

Druga cze$¢ zadania zaplanowana jest w Parku Piszczele i polega
na utworzeniu catorocznego igielitfowego toru zjazdowego, w
okresie letnim i wiosennym na oponach tubingowych
catorocznych, w okresie zimowym na nartach. Inwestycja zostanie
utworzona w miejscu niegdys istniejgcego wyciqggu narciarskiego i
polega na zakupie toru, wyciggu i wyposazenia. Z diagnozy
potrzeb przeprowadzonej na potrzeby Strategii wynika, ze
Sandomierz jest miastem mato atrakcyjnym dla rodzin z dzie¢mi ze
wzgledu na brak wystarczajgcej i ciekawej infrastruktury, jest
miastem , jednego dnia” o typowo sezonowym charakterze.
Dlatego budowa toru igielitowego to inwestycja skierowana
gtéwnie do turystéw z matymi dzie¢mi i bedzie miata na celu
przyciggniecie do Sandomierza i zatrzymanie na dtuzej wtasnie tej
grupy interesariuszy. Projekt ten jest komplementarny z innymi
projektami majgcymi na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
Sandomierza, zatrzymanie turysty na dtuzej niz jeden dzien oraz
wydtuzenie sezonu turystycznego. Inwestycja zlokalizowana w
centrum Parku, dziatka ewidencyjna nr 729/26, wéréd zieleni i
Sciezki przyrodniczo- edukacyjnej. Wtascicielem nieruchomosci jest
Miasto Sandomierz, a uzytkownikiem Miejski Osrodek Sportu i
Rekreaciji, jednostka miejska. Za korzystanie z infrastruktury
pobierane bedq drobne optaty przeznaczone na pokrycie
kosztodw jej utrzymania.

Kolejng inwestycjqg jest budowa nowoczesnej toalety publicznej
jako infrastruktury uzupetniajgcej. Toaleta zlokalizowane bedzie w
poblizu Bulwaru nad Wistq, przy parkingu na ul. Krakowskiej, w
miejscu gdzie zatrzymujqg sie autokary z wycieczkami. Inwestycja
bedzie miata na celu zaspokojenie poftrzeb turystycznych,
podniesienie standardu i atrakcyjnosci tego miejsca. Inwestycja
jest uzupetnieniem brakujgcej infrastruktury w miejscu duzego
natezenia ruchu turystycznego i oddalonego od zabudowan
(parking, trasa pomiedzy Rynkiem i Bulwarem nad Wista).  Wzdtuz
Bulwaru przebiega istniejgcy Wschodni Szlak Rowerowy GREEN
VELO z MOR na terenie Bulwaru oraz planowanej Wislanej Trasy
Rowerowej Blue Valley.

94 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 94



Czesé 2 Obrazéw: Obrazowska MELETEka — nowoczeshe cenirum
poszerzajgce oferte turystyczng MOF - Sandomierz i wspierajgce
procesy transformaciji cyfrowej lokalnej spotecznosci

Obrazowska MELETEka (Melete to jedna z trzech beocjariskich
muz, opiekunka ¢wiczen, nauki i pracy) bedzie interaktywnym
multicentrum, ktérej dziatalno$¢ bedzie rozwijata turystyke na
obszarze MOF. Jej oferta skierowana bedzie do mieszkancéw MOF
i turystdw odwiedzajgcych gminy tworzgce ten obszar lub
zamierzajgcych wirtualnie poszerzy¢ swojg wiedze o atrakcjach
turystycznych Sandomierszczyzny, poprzez uzyskanie dostepu on-
line do zdigitalizowanych zasobdw MELETEKi.

Kreatywne Srodowisko multimedialne, wykorzystujgce potencjat
technologii cyfrowych, umieszczone w zaskakujgcym swojqg formqg
architektoniczng nowoczesnym budynku dostosowanym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami pozwoli na zgtebienie walordéw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych i edukacyjnych oraz
srodowiskowych regionu MOF, w zupetnie nowej, innowacyjnej
formie. Bedzie ona kierowana do turystéw indywidualnych w
réznym wieku oraz rodzin i grup z kraju oraz zagranicy.

To nowe centrum furystyczne o charakterze weztowym w sieci
atrakgcji turystycznych MOF, zaproponuje wszystkim chetnym
petny dostep do niedokumentalnych i dokumentalnych
(tradycyjnych i elektronicznych) zrdédet informacji naukowej o ww.
walorach tego obszaru. Odwiedzajqcy przy ich poznawaniu bedqg
mogli naby¢ takze umiegjetno$c ptynnego poruszania sie w
otoczeniu technologicznie zaawansowanym oraz w wysoce
skomputeryzowanym srodowisku.

W holu MELETEki bedzie prezentowana m.in. oferta turystyczna
Gmin: Obrazéw, Sandomierz, Wilczyce, Samborzec i Dwikozy
nalezgcych do MOF Sandomierz. W laboratoriach i salach:
symulacyjnej, kreatywnosci i nauki, wirtualnej rzeczywistosci oraz
badan i doswiadczen, turysta bedzie mogt poszerzyé swojq
wiedze o gminach potozonych na terenie MOF i m.in. w sposéb
przemyslany:

. Utozy¢ sobie program pobytowy, uwzgledniajgcy jego
oczekiwania i zainteresowania oraz zdoby¢ z réznych zrédet
dodatkowq wiedze o zaplanowanych w nim poszczegdinych
elementach sktadowych, a nawet zapoznad sie podczas
wirtualnych spaceréw ze wszystkimi walorami antropogenicznymi i
przyrodniczymi MOF, np. obejrze¢ wagwozy lessowe w Gminie
Obrazéw i Dwikozy, poznac procesy ksztattowania sie doliny Wisty i
powstawania starorzeczy w Gminie Samborzec. Dodatkowo
bedzie mogt np. przed zwiedzaniem Zamku sandomierskiego, nie
tylko poznac jego historie przedstawiong w réznych zrédtach
informaciji, ale réwniez zagra¢ w gre, dzieki ktdrej przeniesie sie do
wirtualnego $redniowiecza i aktywnie wtqczy sie w budowe tej
warowni. Zdobytg w ten sposéb wiedze, bedzie mogt
skonfrontowac ze swoimi rzeczywistymi wrazeniami odniesionymi
podczas zwiedzania zamku. Najmtodsi turysci bedg mogli
zbudowac podobny zamek z klockdw tematycznych lub
wykreowac zupetnie nowe fortyfikacje obronne. Wyposazenie
pracowni i dostepne w nich oprogramowania umozliwiq rowniez
~witasnoreczne" lub wirtualnie dokonanie odkry¢
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archeologicznych z epoki neolitu i np. odtworzenie glinianych
naczyn z tego okresu. Dzieki tej wiedzy i zdobytym
umiejetnosciom, zwiedzanie stanowisk archeologicznych w
Gminie Wilczyce nabierze zupetnie innego wymiaru.

Bogata oferta warsztatowa obejmujgca m.in. réznego rodzaju
animacije, fiim i fotografie, programowanie i robotyke, gry
szkoleniowe, wielodziedzinowe symulacje komputerowe oraz duza
przestrzen gamingowa z najnowszymi konsolami Play Station i
Xbox, systemem VR oraz symulatorami bedzie nie tylko dodatkowqg
atrakcjg dla turystow, ale réwniez dla prawie 50 tysieczne;j
spotecznosci zamieszkatej na terenie MOF, ktéra bedzie mogta
przez caty rok korzystac z oferty programowej Obrazowskiej
MELETEKi .

Ponadto na pietrze MELETEKi zlokalizowane bedzie schronisko
mtodziezowe sktadajgce sie z dwunastu pokojow wraz z
tazienkami dla odwiedzajgcych. Trzecia kondygnacja budynku to
poddasze uzytkowe oraz koputa obserwatorium astronomicznego
stuzgcego furystom.

Przedstawione powyzej mozliwosci MELETEKI majq tylko charakter
poglgdowy, a jej oferta bedzie stale ewaluowata i odpowiadata
na wspotczesne wyzwania i oczekiwania, ktére stale rosnqg.

Koszty kwalifikowane projektu fo budowa budynku MELETEKi,
zakup jej wyposazenia — mebli, dedykowanych aplikacji (np.
wirtualne miejsce zbrodni inspirowane przygodami detektywa w
sutannie, aplikacja do budowania Zamku sandomierskiego),
urzgdzeh symulacyjnych VR, urzgdzeh gamingowych, sprzetu
kryminalistycznego, koputy obserwacyjnej.

W bezposérednim otoczeniu przysztej MELETEKi znajduje sie
infrastruktura turystyczno —kulturalna, w sktad ktérej wehodzi strefa
rekreacyjna: géra saneczkowa, altana, zarybiony staw, sitownia
parkowa, $ciezka sensoryczna, plac targowy moggcy stuzy¢ jako
miejsce wystawiennicze, a takze budynek Samorzgdowego
Centrum Kultury z catoroczng, zadaszong sceng ulokowang w
muszli koncertowej. Powyzsza infrastrukfura jest wykorzystywana w
stu procentach i nie moze juz sprostac oczekiwaniom turystéw, a
tym samym poszerzy¢ oferty Gminy Obrazéw w tym zakresie.
Postep technologiczny pozwala na wprowadzenie innowacyjnych
metod poznawania walordéw kulturowo - przyrodniczych
Sandomierszczyzny, a przy okazji nabywania nowych umiejetnosci
niezbednych do funkcjonowania we wspdtczesnym swiecie.
Gmina Obrazdéw, jako gmina wiejska ma odpowiedniq lokalizacje
do budowy obserwatorium, ze wzgledu na swoje oddalenie od
miasta oraz niskie zanieczyszczenie Swietlne. Sgsiadowanie z
Sandomierzem sprawia, ze Gmina Obrazéw jest atrakcyjna
réwniez dla turystow odwiedzajgcych miasto, jednak brak
odpowiednio rozwinietej bazy noclegowej sprawia, ze turysci nie
zatrzymujq sie w gminie na dtuzej. Wykazany brak mozliwosci
lokalowych uniemozliwia Gminie stworzenie oferty
odpowiadajgcej na oczekiwania turystdw, a co za tym idzie bez
powstania nowej infrastruktury nie jest w stanie wtgczy¢ sie w
oferte zréwnowazonej turystyki MOF Sandomierz.

MELETEka bedzie zlokalizowana na czesci dziatki 182/3 o pow. ok.
2400 m2 potozonej w Obrazowie:

96 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 96



. przy skrzyzowaniu drog powiatowych: Klimontdw -
Obrazéw nr P 0782T (1706T) i Gtazdw — Obrazdw nr P 0740 (1689T),
ktére sg rowniez czesciq szlaku rowerowego wyznaczonego
wspdlnie przez gminy Powiatu Sandomierskiego w ramach OSI
»Dolina Wisty”, tgczgcego sie ze szlakiem Green Velo i tworzgcego
wraz z nim prawie catkowicie zamkniety turystyczny pierscien
wokot Sandomierza. Powstaty ring tgczy sie drogami 77, 791777 z
obwodnicq Sandomierza, a takze wyznaczonym specjalnie
bezpiecznym szlakiem z cenfrum Sandomierza ( a tym samym
MOF), poprzez miejscowos¢ Chwatki do ulicy Chwateckiej i dalej
przez ulice Sucharzowskq, na ktérej tgczy sie z Niebieskim Szlakiem
Rowerowym dookota Sandomierza ,,Sandomierskie Krajobrazy”
potgczonym ze Szlakiem ,,Green Velo”, a nastepnie ulicami:
Rézang, Wojska Polskiego, do skrzyzowania z ul. Mickiewicza, gdzie
nastepuje ,wpiecie” do nowej Sandomierskiej Trasy Turystyczne.

. w poblizu Samorzgdowego Centrum Kultury, ktére jest
réwniez wyznaczonym Miejscem Odpoczynku na ww. szlaku
rowerowym.

Za korzystanie z budynku pobierane bedqg drobne optaty
przeznaczone na pokrycie kosztdéw jej funkcjonowania.

Cze$¢ 3 Dwikozy: W Gory Pieprzowe pieszo lub rowerem

Gmina Dwikozy planuje uatrakcyjni¢ teren Goér Pieprzowych a
takze zapewni¢ bezpieczenstwo odwiedzajgcym je coraz liczniej
turystom poprzez budowe ciggu pieszo-jezdnego (Sciezki pieszo-
rowerowej) oraz budowe obiektu petnigcego funkcije turystyczng.
Projekt ma celu rowniez rozwdj infrastruktury turystycznej i
poprawe dostepnosci atrakcji turystycznych.

Na terenie Gor Pieprzowych na dziatce gminnej 90/7 powstanie
budynek o powierzchni zabudowy 119,10 m2 petnigcy funkcje
turystyczne ("dom turysty"). Nie bedzie to budynek standardowo
petnigcy funkcji Swietlicy wiejskiej. Utrzymanie budynku bedzie
leze¢ po stronie Gminy, a odwiedzajgcy Gory Pieprzowe turysta
bedzie mogt skorzystac z niego nieodptatnie. Turysta poruszajgcy
sie rowerem, bqdz pieszo, dostajgc sie srodkiem transportu
kolejowego od strony Nowego Kamienia czy w kazdy inny sposdb
od strony drogi Wojewddzkiej nr 777 relacji Sandomierz-Lublin, w
budynku gminnym znajdzie miejsce aby odpoczgé, skorzystac z
zaplecza kuchennego, sanitariatdéw. W obrebie dziatki gminnej
posadowione zostang tawki, stojaki na rowery, miejsce na ognisko,
zatem na okres sezonu martwego, bedzie to miejsce
przechowywania np tawek. Gmina Dwikozy nie posiada w
Kamieniu tukawskim zadnego budynku petnigcego funkcje
turystyczne a zwiekszony w tym obszarze ruch turystyczny bedzie
wymuszat w sposéb naturalny budowe infrastruktury
zapewniajgcej obstuge i zaspokojenie potrzeb turysty.

Cigg pieszo - rowerowy swdj poczgtek bedzie miat w miejscowosci
Kamien tukawski i prowadzi¢ dalej bedzie przez miejscowosc
Kamien Nowy do stacji kolejowej Metan (inwestycja ponad
regionalna PKP poza finasowaniem ZIT MOF Sandomierz). Cigg
pieszo jezdny ma dtugo$¢ okoto 2 km i przebiega przez tereny
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miejscowosci Gierlachdéw - Kamien tukawski- Nowy Kamien, co
obrazuje zatgczony rysunek

Gory Pieprzowe to miejsce unikatowe, gdzie planowana jest
kluczowa inwestycja wojewddztwa $wietokrzyskiego tj. budowa
centrum edukacji ekologiczno-przyrodniczej i utworzenie
Sandomierskiego Parku Krajobrazowego. Zamierzenie to nie jest
elementem projektu zintegrowanego.

Budowa $ciezki pieszo rowerowej wpisuje sie robwniez w zatozenia
rozwoju turystyki rowerowej wojewoddztwa Swietokrzyskiego, gdyz
planowana Regionalna Trasa Rowerowa nr 152, na dtugosci 11 km
przebiegac¢ bedzie przez gmine Dwikozy. Dodatkowo trasa ta jest
styczna do planowanej Wislanej Trasy Rowerowej a przecinac sie
majqg obie te frasy w okolicach Kamienia tukawskiego.

Dzieki poprawie infrastruktury turystycznej, docelowo stworzona
zostanie szansa na rozwdj turystyki wodnej ze wzgledu na
potozenie , pieprzéwek” bezposrednio nad Wistq.

Czesé 4 , NIEBIESKIE SERCE TURYSTYK!"” Zagospodarowanie czesci
terenu zbiornika wodnego w miejscowosci Bogoria Skotnicka i

Zajeziorze

Gmina Samborzec zamierza przystgpi¢ do realizacji projektu
polegajgcego na zagospodarowaniu czesci terenu zbiornika
wodnego w miejscowosci Bogoria Skotnicka i Zajeziorze,
potozonego zaledwie 12 km od malowniczego Sandomierza,
znajdujgcego sie w sqgsiedztwie popularnej i czesto uczeszczanej
frasy rowerowej Green Velo. Zbiornik zlokalizowany jest w obrebie
miejscowosci Bogoria Skotnicka i zajmuje powierzchnie ok. 9,70
ha. W chwili obecnej, z uwagi na zbyt stabo rozbudowang
dostepnos¢ tego miejsca, zbiornik stuzy wytgcznie wedkarzom ze
stowarzyszenia AMUR. Obecny stan zbiornika znacznie ogranicza
mozliwosci turystycznego wykorzystania tego urokliwego miejsca.
Bezposdredni dostep do jeziora mozliwy jest zaréwno od strony
miejscowosci Bogoria Skotnicka jak i Zajeziorze.

Projekt obejmuje zagospodarowanie dziatek ewidencyjnych nr
1083, 1082, 1081, 1077/2, 1110 znajdujgcych sie w obrebie
miejscowosci Zajeziorze, oraz dziatek ewidencyjnych nr260i 372 w
obrebie miejscowosci Bogoria Skotnicka. Na dziatkach tych
planuje sie budowe licznych udogodnien, takich jak:

. Plaza z miejscem do edukacji ekologiczne,.

. Trzy pomosty umozliwiajgce spacerowanie i eksploracije
terenu.

. Wieza widokowa jako punkt obserwacyjny, z ktérej bedzie

mozna podziwiac panorame okolicy, oraz podglgdac flore i faune
za pomocq zainstalowanej lunety obserwacyjne;.

. Strefa edukaciji ekologicznej — miejsce gdzie znajdq sie
urzgdzenia do edukacji ekologicznej - zegar fenologiczny,
przektadka, tawostdt edukacyjny itp. Wszystkie urzgdzenia bedq
stuzy¢ do edukacii.
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. budowa ciggu pieszego. Cigg pieszy projektowany jest w
miejscach zlokalizowanych przy zbiorniku wodnym tam, gdzie
bedzie techniczna mozliwos¢ jego budowy.

. taweczki oraz stanowiska wedkarskie, ktére stworzg
komfortowe warunki dla wedkarzy.

. Strefa piknikowa z altang, grillem i paleniskiem.

. Strefa postojowa - stanowiska postojowe dla samochoddéw

osobowych do 10 stanowisk wtqcznie. Poprzez strefe postojowq
nalezy rozumie¢ stanowiska postojowe dla samochoddw
osobowych do 10 stanowisk w rozumieniu ustawy prawo
budowlane. Strefa nie jest dominujgcym elementem projektu, ale
stanowi jego nieodtgczny element jako uzupetnienie
zaplanowanej infrastruktury turystycznej. Budowa stanowisk
postojowych nie przekroczy 15% kosztéw kwalifikowalnych

1. NOWE MOZLIWOSCI TURYSTYCZNE

Rozbudowa zielonej infrastruktury przyciggnie turystow
szukajgcych relaksu na tonie natury, rodzin z dzie¢mi oraz
mitosnikdw aktywnego wypoczynku. Dojazd do jeziora jest mozliwy
zaréwno od strony miejscowosci Zajeziorze, jak i Bogorii Skotnickie;.
Tuz obok jeziora znajduje sie szlak rowerowy Green Velo, ktérego
uczestnicy, choc¢ zachwyceni pieknem natury wokét zbiornika nie
majg mozliwosci zatrzymania sie przy nim i zmuszeni sg do
kontynuowania swojej podrdzy. Planowana inwestycja przyniesie
wiele korzysci w tym zapewni turystom rowerowym miejsce do
postoju, odpoczynku i relaksu na trasie. Kluczowq inwestycje jest
budowa wiezy widokowej, umozliwiajgcej obserwacie lokalnej
flory i fauny, co bedzie szczegdlnie atrakcyjne dla mitosnikdw
przyrody i fotografii, z kolei §ciezki spacerowe umozliwiqg
odwiedzajgcym podziwianie malowniczych krajobrazéw,
zlokalizowanych pomiedzy sadami jabtoniowymi, ktdre to
dominujg w tym rejonie Sandomierszczyzny. Obserwacje lokalnej
flory i fauny umozliwi zainstalowanie lunet obserwacyjnych, co
moze stac sie dodatkowq atrakcjg dla fotograféw przyrody i
entuzjastéw |, birdwatchingu''. Plaza i strefa piknikowa stang sie
idealnym miejscem na rodzinne wycieczki i letnie pikniki, oraz
spedzanie letnich dni nad wodq a ktadki na jeziorze zapewniq
dodatkowe mozliwosci spacerowe. Taka infrastruktura zapewni
kompleksowe miejsce odpoczynku dla turystéw.

2. EDUKACJA EKOLOGICZNA | PRZYRODNICZA

Realizacja inwestycji przyniesie wymierne korzysci w sferze edukacji
poprzez:

. Warsztaty i Zajecia Terenowe: Organizowanie warsztatow i
zajec¢ terenowych dla szkét i grup mtodziezowych, gdzie
uczestnicy mogg uczy< sie o lokalnej florze i faunie, ekologii
wodnej, znaczeniu ochrony srodowiska oraz zréwnowazonym
rozwoju.

. Programy Edukacyjne: Tworzenie programdow
edukacyjnych na temat ochrony przyrody, biordéznorodnosci, roli
zbiornikdw wodnych w ekosystemie oraz metod monitorowania
jakosci wodly.
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. Punkty Obserwacyjne: Instalacja lunet i teleskopdw
umozliwiajgcych obserwacije ptakdw i innych dzikich zwierzgt, co
moze by¢ podstawqg do zaje¢ z ornitologii i nauk przyrodniczych.

. Sciezki Edukacyjne: Utworzenie éciezek edukacyjnych z
tablicami i zewnetrznymi grami edukacyjnymi ktére bedg
prezentowac informacje o lokalnych gatunkach roslin i zwierzgt,
procesach ekologicznych oraz znaczeniu zbiornikdw wodnych.

. Dni Wedkarskie i Zawody: Organizowanie wydarzen, takich
jak dni wedkarskie i zawody, ktére mogg by¢ potgczone z
elementami edukacyjnymi, np. wyktadami na temat rybostanu i
metod jego ochrony.

Czesé 5 - Budowa strefy turystycznej ,ODDECH W NATURZE” w
miejscowosci Wielogéra, oraz zagospodarowanie terenu dziatek
ewid. nr 309, 282, 311/11i311/9

Wielogdra jest miejscowosciq potozong w pdtnocnej czesci
gminy, z potencjatem do dziatah na rzecz turystyki, ktérych
realizacja przyczyni sie do rozwoju Gminy Samborzec pod
wzgledem turystycznym i gospodarczym. Wszystkie dziatania
przewidziane w projekcie sg kompatybilne i wptyng na rozwdj
lokalny oraz zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy
Samborzec.

W ramach zadania planuje sie budowe petli pieszo rowerowej
oraz zagospodarowanie terendw zielonych w obrebie dziatek
ewidencyjnych nr 309, 282, 311/11i 311/9 obreb Wielogdra.
Catkowita dtugos¢ petli to ok. 2145 m. W ramach porozumienia
MOF Sandomierz planuje sie realizacje ok. 565 m petli, pozostate
odcinki bedqg poprowadzone po isthiejgcych drogach gminnych,
powiatowej, lub zostang wykonane jako odrebne zadanie.

Elementem catosci zadania bedzie wytyczenie, budowa i
oznakowanie ciqggu pieszo rowerowego, ktéry potgczy sie z
istniejgcymi drogami (gminna i powiatowq), tworzgc jednq petle
po ktérej bedg mogli poruszac sie turysci. Turysta bedzie mogt
poruszac sie po catej zaplanowanej petli.

Koncepcja zagospodarowania terenu przedstawia Rysunek 19.

Planuje sie oznakowanie petli oraz oznaczenie jej we wspdlnej
aplikaciji, utworzonej na poftrzeby porozumienia. Budowa petli
zwiekszy dostepnos¢ atrakcji turystycznych zaplanowanych w
miejscowosci Wielogdra. Tereny objete inwestycjq sg urokliwe, z
duzq ilosciq zadrzewienia i mozliwoscig kontaktu z przyrodq. Petle
pieszo rowerowq planuje sie po istniejgcych drogach i dziatkach
gminnych, okalajgcych teren dziatki 309. Najwazniejszymi
obiektami na dziatkach beda:

e wieza widokowa usytuowana na wzgdrzu, umozliwigjgca
obserwacje przyrody,

o strefa edukacji ekologicznej — gry typu przektadka, zegar
fenologiczny, kosze do segregaciji z przektadkami, tawostét
itp.,

o strefa biwakowa,

e taweczki oraz o$wietlenie LED wokdt terenu,
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e strefa hamakowa,
e scena plenerowa.

Inwestycja zostata zaplanowana na dziatkach ewid. nr 282, 309 i
311/11 w obrebie Wielogdra, jednostka Samborzec. Dziatki nr 282 i
311/11 sqg wtasnoscig Gminy Samborzec, natomiast dziatka nr 309
jest wtasnosciq Skarbu Panstwa, a zarzgdza nig Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa. Gmina jest w tfrakcie pozyskiwania tej
nieruchomosci. Planowany termin uzyskania prawa wtasnosci to
kwiecien 2025 r. Inwestycja bedzie zrealizowana na terenach,
ktére bedqg wtasnoscig gminy

Za korzystanie z atrakcji nie przewiduje sie pobierania optat.

8. Catkowita RAZEM: 21 052 635,36 PLN
szacunkowa
wartosé projektu

W tym:

Cze$¢ 1 Sandomierz: 5 000 000 PLN
Czes¢ 2 Obrazéw: 5 700 000 PLN
Czesc¢ 3 Dwikozy: 5 000 000 PLN
Cze$¢ 4 Samborzec: 1 999 744,57 PLN
Cze$¢ 5 Samborzec: 3 352 890,79 PLN

9. Kwota RAZEM: 4 311 695,16 EUR / 18 625 660,75 PLN (kurs EUR=4,3198)
dofinansowania

W tym:

Cze$¢ 1 Sandomierz: 1 077 923,79 EUR / 4 656 415,19 PLN
Cze$¢ 2 Obrazdw: 1 077 923,79 EUR / 4 656 415,19 PLN
Czes¢ 3 Dwikozy: 1 077 923,79 EUR / 4 656 415,19 PLN
Cze$¢ 4 Samborzec: 402 712,33 EUR / 1 739 636,71 PLN
Cze$¢ 5 Samborzec: 675 211,46 EUR / 2916 778,46 PLN
10. | Okres redlizacji 2025-2028

projektu
11. | Oczekiwane RCO074 (osoby)- Ludnos$¢ objeta projektami w ramach 43204
wskazniki strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
z::::i:t::ne RCOO075 (szt.)- Wspierane strategie zintfegrowanego 1
2 realizacjq FES rozwoju terytorialnego
2021-2027 RCOO076 (szt.)- Zintegrowane projekty rozwoju 1
terytorialnego
RCOO077 (szt.)- Liczba obiektow kulturalnych i 7
turystycznych objetych wsparciem
RCO112 (szt.)- Podmioty zaangazowane w przygotowanie | é
i realizacje strategii zinfegrowanego rozwoju
terytorialnego
12. | Oczekiwane RCRO77 (odwiedzajgcy/rok)- Liczba osdb 8000
wskazniki odwiedzajgcych obiekty kulturalne i furystyczne objete
rezultatu wsparciem
powigzane i
zrealizacjq FES
2021-2027
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli okreélonej przez 1Z FES

Dodatkowo projekt kluczowy 2.3.5.1. Szlak Sladami Regionu — wspdlna oferta
turystyczna i kulturalna zostat przedstawiony na mapie pokazujgcej jego planowane
czesci i ich lokalizacje (rysunek 19).

Jednocze$nie projekt ten stanowi element komplementarny do innej infrastruktury
turystycznej — przede wszystkim istniejacych i planowanych szlakow i tras
rowerowych realizowanych poza niniejszg strategig — stanowigc ich dopetnienie i w
catosci zwiekszajgc potencjat turystyczny obszaru i stanowigc rozwigzanie
komplementarne (rysunek 20).
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Rysunek 19: Koncepcja zagospodarowania terenu inwestycji Wielogora 2
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Rysunek 20: Mapa lokalizacji projektu kluczowego 2.3.5.1. Szlak Sladami Regionu —
wspolna oferta turystyczna i kulturalna

Wigdzygérz \

Obrazowska
MELETEKa

Straczkom  Stgcekon
Rylowice

Legenda:

Szlak rowerowy Sladami Regionu — wspdina oferta turystyczna i kulturalna
Projekty partnerstwa MOF
Zrédto: Opracowanie wtasne

Naniesiony na mape zarys szlaku Sladami Regionu pokrywa sie z istniejacymi szlakami
rowerowymi, dlatego istnieje mozliwos¢ niezaktdconego przemieszczania sie pomiedzy
realizowanymi zadaniami po istniejgcej infrastrukturze. Projekt bedzie obejmowat jednolite
oznakowanie catego szlaku.

5.2.2. Lista pomystow uzupeiniajacych

Lista pomystéw uzupetniajacych, stanowigcych zarysy pomystow wspierajgcych
zatoZenia strategii, do opracowania na pdzniejszym etapie operacjonalizacji dziatan.
Pomysty uzupetniajgce charakteryzujg sie zréznicowanym, ale wzglednie niskim
poziomem dojrzatosci i przygotowania, co do zasady stanowigc jedynie zarysy

i inspiracje, ale spetniajgce warunki myslenia strategicznego w kontekscie realizacji
potrzeb i celéw strategicznych.
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Tabela 11: Lista pomystow uzupetniajacych

Lp. | Tytut pomystu Priorytet strategiczny Cel sirategiczny
1 Poprawa jakosci edukacii 1.1. Edukacja przysztosci MOF Cel 1. Wysoka
= — Sandomierz jakos¢ zycia
2 Rozwdj kompetencii osdb . Y
mieszkancow oraz
dorostych 2.
Hele)[gleNe

3 Wsparcie dla rodzin i 1.2. Polityka spoteczna spoteczna
seniorow przyczyniajgca sie do polepszenia | obszaru MOF

jakosci zycia mieszkanhcow Sandomierz

4 Budownictwo spoteczne 1.3. Rozwinieta gospodarka

mieszkaniowa

5 Budowa dostepnego placu | 1.4. Rozwinieta oferta czasu
zabaw w Rzeczycy Mokrej wolnego

6 Budowa centfrum
kulturalno-regionalnego w
miejscowosci Kocmierzéw

7 Wspdlna oferta 2.1. ZIrébwnowazony rozwdj Cel 2.
inwestycyjna gospodarczy MOF Sandomierz Konkurencyjna,

8 Zielona edukacja dla 2.2. Transformacja gospodarki w ;?éleéﬁgn’mo !
przedsiebiorstw kierunku innowacyjnej i zielonej

gospodarka

9 W Géry Pieprzowe pieszo 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
lub rowerem (etap 2)

10 Termomodernizacja 3.1. Aktywna adaptacja do zmian | Cel 3. Wysoka
obiektoéw oswiatowych i klimatycznych jako$¢ srodowiska
uzytecznosci publicznej w i spojnose
Sandomierzu przestrzenna

= obszaru MOF

11 Programy adaptacii S .

. ) andomierz
klimatycznej

12 Poprawa bezpieczehstwa 3.2. Ochrona i zrbwnowazone
przeciwpowodziowego na | wykorzystanie walordéw
terenie Sandomierza przyrodniczych
poprzez adaptacje
terendw zurbanizowanych
do zmian klimatu

13 Zintegrowany plan 3.3. Skoordynowane planowanie
zagospodarowania przestrzenne
przestrzennego

14 Opracowanie Planu 4.1. IZwiekszona wewnetrzna Cel 4. Wysoka
Irébwnowazonej Mobilnosci | spdjnosc i dostepnose dostepnose

komunikacyjna komunikacyjna

15 Inwestycje drogowe 4.2. Iwiekszona zewnetrzna MOF Sandomierz

spdjnose i dostepnose
komunikacyjna

16 Zarzgdzanie realizacjg 5.1. Zinstytucjonalizowana Cel 5. Efektywna
rozwoju strategicznego wspodtpraca w ramach MOF wspdtpraca i

Sandomierz zarzgdzanie na
17 Cyfrowy e-urzad 5.2. Zintegrowana obstuga feecz
mieszkancoéw i klientdw MOF
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Sandomierz w ramach e-ustug zrbwnowazonego
oraz rozwdj narzedzi SMART rozwoju MOF

Zrédfo: opracowanie wiasne

Jednoczesnie lista pomystdw uzupetniajgcych zgodnie z zatozeniami niniejszej
strategii podlega procesowi stalego monitorowania, aktualizacji i dojrzewania
(modyfikacji zakresdw, przyporzadkowania, ujmowania i dodawania projektow).

5.3. ZINTEGROWANIE PROJEKTOW

W wyniku etapu integracji poszczegdinych planowanych dziatan, opierajac sie
o zasady koncentracji, kumulacji i integracji, przygotowano liste projektow
strategicznych, tj. pofaczonych propozycji dziatan strategicznych, majacych
charakter zintegrowany.

Przez projekt zintegrowany rozumiemy grupe dziatan (inwestycji, przedsiewziec)
powigzanych ze sobg tematycznie w ramach wspdlnego celu, jaki ma zostac
osiggniety, poprzez powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne, w sposdb na tyle
bezposredni i istotny, ze ich planowanie, wdrazanie lub pdzniejsza eksploatacja
wymaga celowego skoordynowania.

Wszystkie projekty strategiczne zaplanowane w strategii majg charakter
zintegrowany i spetniajg fgcznie nastepujgce warunki:

e wnioskodawcami, ze wzgledu na charakter lub cel projektu, beda podmioty
jednoznacznie okreslone przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu,

e projekty majg strategiczne znaczenie dla spoteczno-gospodarczego rozwoju
obszaru MOF Sandomierz, tzn. zostaty wskazane w strategii.

Zintegrowane projekty strategiczne jako grupa dziatan, wymagaé bedg zawsze
spetnienia co najmniej jednego z trzech warunkéw:

e na etapie przygotowania muszg by¢ opracowywane réwnolegle i w sposob
skoordynowany, z uwzglednieniem merytorycznej spdjnosci miedzy nimi lub
synchronicznosci pozniejszego wdrazania;

e na etapie realizacji wymagajg wdrazania skoordynowanego z uwagi na Sciste
powigzanie merytoryczne lub funkcjonalne;

e na etapie eksploatacji wymagajg skoordynowanego zarzadzania
i monitorowania.

Zaplanowane przedsiewziecia i dziatania w ramach danego projektu strategicznego
wykazujg wiec wzajemng komplementarnos¢, integracje i synergie, zapewniajgc
jednoczesdnie zréznicowanie dojrzatosci i istotnosci wybranych komponentdw projektu
(znaczenie kluczowe lub uzupetniajgce).
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Ponadto analiza wptywu zaplanowanych projektdéw strategicznych na poszczegdlne
elementy strategii — wptywu na kluczowe mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia, a takze wptywu na wyzwania rozwojowe — jako opis zintegrowania
projektow strategicznych zostata przeprowadzona na poziomie celdw strategicznych.

Jednoczesnie projekty strategiczne MOF Sandomierz cechujg sie szeregiem
wzajemnych powigzan i zaleznosci miedzy sobg poprzez uzupetnienie,
optymalizacje lub wzmocnienie realizacji innych projektéw. Wybrane wzajemne
powigzania i zaleznosci miedzy projektami wskazano na schemacie ponizej:

Tabela 12: Lista przyktadowych powiazan i zaleznosci miedzy projektami

Projekt Powiqgzanie / Projekt
zaleznosé

2.3.5.] . Szlak Optymadalizacja Poprawa jakosci edukacii
S|0d'°m' Optymalizacja Rozwdj kompetencji osdb dorostych
Regionu — P - — —

. Wzmochnienie Wsparcie dla rodzin i seniorow
wspolna oferta
turystyczna i Wzmocnienie Budownictwo spoteczne
kulturalna Wzmochienie Budowa dostepnego placu zabaw w Rzeczycy Mokrej

Wzmocnienie

Budowa centrum kulturalno-regionalnego w
miejscowosci Kocmierzéw

Wzmocnienie

Wspdlna oferta inwestycyjna

Wzmocnienie

Zielona edukacja dla przedsiebiorstw

Uzupetnienie

W Gory Pieprzowe pieszo lub rowerem (czesc 2)

Optymadalizacja

Termomodernizacja obiektdw oswiatowych i
uzytecznosci publicznej w Sandomierzu

Optymadlizacja

Programy adaptacji klimatycznej

Optymadlizacja

Poprawa bezpieczenhstwa przeciwpowodziowego na
terenie Sandomierza poprzez adaptacije terenéw
zurbanizowanych do zmian klimatu

Optymadalizacja

Zintegrowany plan zagospodarowania przestrzennego

Optymadalizacja

Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci

Optymadalizacja

Inwestycje drogowe

Optymadlizacja

Zarzgdzanie realizacjg rozwoju strategicznego

Optymadlizacja

Cyfrowy e-urzgd

Zrédto: opracowanie wtasne
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6. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W
REALIZACII STRATEGII

Wdrazanie Strategii MOF Sandomierz powinno odbywac sie z zachowaniem kilku
kluczowych zasad, istotnych dla prawidtowego systemu funkcjonowania systemu
zarzadzania:

e Partnerstwo

nalezy pamietac o kreowaniu partnerskich warunkow wspétpracy miedzy stronami
Porozumienia, w tym budowaniu odpowiednich relacji miedzy poszczegdlnymi
podmiotami, nie tylko publicznymi, ale tez prywatnymi, szczegdlnie spotecznymi

e ROwnosc
wszyscy partnerzy powinni by¢ przekonani co do tgczacej ich wspolnoty interesow i
celdow. System wdrazania Strategii powinien w takim samym stopniu uwzgledniac

wszystkich partnerow, bez wzgledu na rdznice w ich potencjale, wielkosci czy
finansach

o Elastyczne rozwigzania

nalezy liczy¢ sie z tym, ze z biegiem czasu i zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami,
pewne mechanizmy zapewniajgce efektywnos¢ dziatan mogg okazac sie
nieaktualne/nieprzydatne. Nalezy wiec tak formutowac rozwigzania i procedury, aby
sprawnie mozna byto je dostosowac do zmieniajgcych sie wyzwan i potrzeb

e Racjonalne wydatkowanie srodkéw publicznych

mechanizmy zarzadcze w poszczegdlnych gminach Partnerstwa nie mogg prowadzic
do mnozenia sie struktur i nieuzasadnionego wydatkowania $rodkdw publicznych

o Stata wspolpraca

zasady wdrazania dokumentu powinny by¢ jasno okreSlone. Istotne jest
wprowadzenie mechanizmu wspotpracy z gory okreslong minimalng czestotliwoscig
spotkan osdb decyzyjnych i koordynujgcych proces realizacji Strategii. Nalezy dazy¢
do budowania partnerstw i wspotpracy z sektorami innymi niz tylko publiczne.

W niniejszym rozdziale wskazano podmioty zaangazowane w realizacje Strategii,
biorgc pod uwage ich role, kompetencje i relacje miedzy nimi. Wskazano
mechanizmy i narzedzia wdrazania Strategii, okreslono sposdb monitorowania i
ewaluacji realizacji Strategii oraz wskazano wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych.
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6.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Planowanie strategiczne jest cigglym procesem i aby osiggng¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujgcych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektdéw strategii.
Rézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne bedg miaty wptyw na
realizacje gtdwnego celu strategicznego, wykonalnos¢ projektdw strategicznych, a
takze sposoby wtgczenia, kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy MOF Sandomierz wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzadowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajgce pracodawcdw, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placowki prowadzace
ksztatcenie, lasy panstwowe i inne.

Wszystkie samorzady MOF Sandomierz tworzg partnerstwo i wspdtpracujg w formie
porozumienia komunalnego gmin zawartego w dniu 6 wrzesnia 2021 r?
okreslajgcego zasady wspédtpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu
przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030.

Na mocy porozumienia liderem jest Miasto Sandomierz, a pozostate samorzady
stanowig strony tego porozumienia. Lider porozumienia koordynuje dziatania w
zakresie realizacji Porozumienia, natomiast kompetencje te nie wykluczajg
podejmowania inicjatyw i udziatu w tych dziataniach pozostatych samorzadéw MOF
Sandomierz.

Lider porozumienia m.in.:

e Reprezentuje MOF Sandomierz przy podejmowaniu ustalen dotyczacych
przygotowania i wdrazania Strategii wobec podmiotéw zewnetrznych po
uprzedniej konsultacji odnosnie kierunku dziatania

e Przeprowadza w imieniu MOF Sandomierz procedury prawne wymagane w
toku przygotowania i wdrozenia Strategii

e Informuje partneréw o ustaleniach, podjetych dziataniach i istotnych
okolicznosciach majgcych wptyw na realizacje celéw Porozumienia.

W celu realizacji zatozen Porozumienia i wdrozenia Strategii MOF Sandomierz dla
celéw sprawnosci procesu wyodrebniono trzy wspdtdziatajgce i uzupetniajace sie
zespoty:

2 Porozumienie z dnia 6 wrzesnia 2021r. okreslajace zasady wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego w celu przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030
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e Zespot Doradczy? — z rolg opiniujgco-doradczg (reprezentanci réznych
Srodowisk publicznych, gospodarczych i spotecznych, z catego obszaru),

o Komitet Sterujacy* — z rolg strategiczng (wtodarze wszystkich samorzaddow)

o Zespot do spraw przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla MOF Sandomierz na lata 2021-2030 (Zespo6t
Roboczy)’ - z rolg operacyjng (przedstawiciele wszystkich samorzaddw)

Rysunek 21: Model organizacyjny MOF Sandomierz
%

- Komitet Sterujgcy

~ Lespot Roboczy

L. >y

Zrédfo: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych (zwany Zespotem
Doradczym) powotany zostat w czerwcu 2024 roku jako wewnetrzna forma
organizacyjna MOF Sandomierz i petni role ciata opiniujgco-doradczego dla MOF
Sandomierz, zapewniajgcego statg partycypacje spoteczng w procesie rozwoju
lokalnego na poziomie Partnerstwa i sktada sie z partneréw spoteczno-gospodarczych
okresSlonych w art. 34 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Celem Zespotu Doradczego jest wsparcie doradcze w zakresie przygotowania
i wdrazania strategii MOF Sandomierz, w szczegolnosci w zakresie jej realizacji
w perspektywie finansowej 2021-2027.

3 Zespot Doradczy powotany Zarzadzeniem nr 142/2024//RPSZ z dnia 24 czerwca 2024 r. w sprawie
powotania Zespotu Doradczego partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
MOF Sandomierz; https://bip.um.sandomierz.pl/12396/524/zarzadzenie-nr-1422024rpsz-z-dnia-24-
czerwca-2024-r.html

4 Powotany na mocy Porozumienia z dnia 6 wrzesnia 2021r.

> Powotany na mocy Porozumienia z dnia 6 wrzesnia 2021r.
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W skiad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele lokalnych srodowisk
spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotworczych, w tym podmiotéw
reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw 0sdb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i
niedyskryminacji dziatajgcych na terenie MOF Sandomierz.

Do zadan Zespotu Doradczego nalezy w szczegdlnosci:

e opiniowanie i doradzanie w sprawach dotyczgcych rozwoju spoteczno-
gospodarczego MOF Sandomierz i realizacji zatozen strategicznych;

e opiniowanie projektdw poszczegdinych dokumentdw strategicznych, w tym
raportu diagnostycznego i Strategii;

e udzial w procesie monitorowania efektéw i ewaluacji Strategii;

e udziat w organizowanych spotkaniach, warsztatach i konsultacjach zwigzanych
Z przygotowaniem i opracowywaniem Strategii;

e rekomendowanie zmian w zakresie Strategii;

e aktywny udziat w realizacji Strategii, w tym komunikacji zewnetrznej.

Komitet Sterujacy powotany zostat na mocy Porozumienia z wrzesnia 2021 roku
i petni role strategiczng, sprawujac funkcje programowo-opiniodawczg oraz
kontrole nad realizacjg strategii i podejmujac kluczowe decyzje dotyczace
partnerstwa.

Do zadan Komitety nalezy m.in.

e Opiniowanie i zatwierdzanie dokumentéw niezbednych w procesie
przygotowania i wdrazania Strategii oraz ich aktualizacji, w tym projektéw
strategicznych,

e Opiniowanie rozwigzan wdrozeniowych Strategii, inicjowanie dziatan
dodatkowych, porozumien i dokumentéw rozwijajacych wspodtprace
samorzgdéw MOF Sandomierz,

e Podejmowanie decyzji niezbednych do biezacego funkcjonowania MOF
Sandomierz,

e OkreSlanie zrédet finansowania Strategii MOF Sandomierz

W skitad Komitetu wchodzg reprezentanci wszystkich samorzadéw MOF Sandomierz:
organy wykonawcze samorzgddw MOF Sandomierz lub osoby przez nie wyznaczone
(po jednej z kazdej z gmin). Pracami Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy
Komitetu Sterujacego, tj. Burmistrz Miasta Sandomierz, lub osoba przez niego
wyznaczona, a spotkania odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

Zespot do spraw przygotowania i wdrazania Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego dla MOF Sandomierz na lata 2021-2030 (Zespo6t Roboczy)
powotany zostat na mocy Porozumienia z wrzesnia 2021 roku i petni role

111 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 111



operacyjng dla MOF Sandomierz, zajmujac sie koordynacjg i technicznym
(roboczym) przygotowaniem i wdrazaniem Strategii.

Do kompetencji Zespotu Roboczego nalezy m.in.

e Koordynacja opracowania i wdrazanie Strategii na poziomie wtasnego
samorzadu

e Koordynacja wspdtpracy miedzy samorzgdami MOF Sandomierz na poziomie
roboczym

e Koordynacja identyfikacji i realizacji projektdw oraz zapewnienie
komplementarnosci realizowanych zadan w ramach Porozumienia

e Monitorowanie wdrazania Strategii MOF Sandomierz w oparciu o system
wskaznikdw realizacji

e Komunikacja biezaca i dziatania informacyjne na poziomie interesariuszy

e Postulowanie zmian (aktualizacji) w Strategii MOF Sandomierz.

W skfad Zespotu Roboczego wchodzg przedstawiciele wszystkich samorzgdéw MOF
Sandomierz, delegowani przez cztonkdw Komitetu Sterujgcego. Pracami Zespotu
Roboczego kieruje Koordynator Zespotu wyznaczony przez lidera, ktéry odpowiada
za organizacje i koordynacje prac dotyczacych przygotowania i wdrazania Strategii,
wspotpraca z Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego i staty kontakt z Komitetem
Sterujgcym oraz interesariuszami. Spotkania Zespotu Roboczego odbywajg sie w
zaleznosci od potrzeb.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii MOF Sandomierz zawiera
bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje
zapisow strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji
Strategii.

Pozostate szczegdty w zakresie operacjonalizacji zarzadzania strategig bedg okreslane
na poziomie dokumentdw i dziatan zwyczajowych (uchwal, zarzadzen, decyzji czy
postanowien) i nie wymagajg zmiany strategii w tym zakresie.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego
i podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotdw i zaleznosci miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
poprawienia sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym réwniez
zmiany organizacyjne (formalne).

6.2. OBOWIAZYWANIE I AKTUALIZACIA STRATEGII

Strategia przewidziana jest na okres do 2030 roku i zostata przygotowana
(opisana) w kilku fazach, z czego ostatnia w drugim kwartale 2024 roku, a do jej
przygotowania wykorzystano éwczesny stan wiedzy i wynikajgcych stagd wnioskéw
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i zatozen. Jednoczesnie dokument ten zakfada proces aktualizacji, a w zaleznosci
od kontekstu formalnego i merytorycznego proces ten moze przyjg¢ forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemoOw zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

o aktualizacji listy projektow, ktora wynika z procesu wytaniania projektow
strategicznych oraz weryfikacji listy wskazanej w strategii.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementdw, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkéw formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywna realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez MOF Sandomierz, w zakresie zmiany lub
utrzymania kierunkéw strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

6.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Strategia MOF Sandomierz jest fundamentalnym dokumentem wytyczajagcym kierunki
rozwoju MOF Sandomierz do roku 2030. Wszystkie inne plany, zaréwno
obowigzkowe, jak i fakultatywne, a takze programy strategiczne i sektorowe,
stanowig dokumenty wykonawcze w stosunku do Strategii. Majg one charakter
wzmachiajgcy, doprecyzowujacy i wspierajgcy przez co muszg zachowywac
wzajemng spdjnosc. Tylko taka spdjnos¢ gwarantuje koordynacje i harmonizacje
dziatann rozwojowych na catym obszarze MOF Sandomierz, niezaleznie od dziedziny
tematycznej czy strategicznej.

Wytyczne dotyczgce sporzadzania dokumentéw wykonawczych obejmujg nastepujgce
aspekty:

e Zgodnosc z celami Strategii MOF Sandomierz

Kazdy dokument wykonawczy musi by¢ zgodny z celami strategicznymi okreslonymi
w Strategii. Oznacza to, ze cele, dziatania oraz rezultaty planowane w dokumentach
wykonawczych muszg bezposrednio wspierac realizacje celéw Strategii MOF
Sandomierz.

o Kompleksowosc¢ i szczegotowosc

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ szczegdtowe i kompleksowe, obejmujac
wszystkie niezbedne aspekty planowanego przedsiewziecia. Powinny zawierac
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konkretne kroki, terminy realizacji, odpowiedzialne podmioty oraz mechanizmy
monitorowania i ewaluacji.

e Wspodtpraca i koordynacja

Sporzadzanie dokumentow wykonawczych powinno odbywac sie w Scistej wspotpracy
z wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym z jednostkami administracji
publicznej, organizacjami pozarzgdowymi, sektorem prywatnym oraz spotecznoSciami
lokalnymi. Koordynacja dziatarn miedzy réznymi podmiotami jest kluczowa dla
unikniecia dublowania dziatan oraz dla zapewnienia synergii miedzy roznymi
inicjatywami.

e Spojnosc i jednolitos¢ terminologiczna

Dokumenty wykonawcze muszg stosowac jednolitg terminologie oraz definicje,
zgodnie z tymi przyjetymi w Strategii MOF Sandomierz. Ujednolicenie terminologii
utatwia zrozumienie dokumentdéw przez wszystkich interesariuszy oraz zapewnia
klarownosc¢ przekazu.

e Dostosowanie do lokalnych uwarunkowan

Przy sporzadzaniu dokumentdéw wykonawczych nalezy uwzgledni¢ specyficzne
uwarunkowania lokalne, takie jak: potrzeby spotecznosci, dostepne zasoby,
potencjaty oraz ograniczenia danego obszaru. Dostosowanie dokumentéw do
lokalnych realiéw zwieksza ich efektywno$¢ i akceptacje przez spotecznosci lokalne.

e Zarzadzanie ryzykiem

Dokumenty wykonawcze powinny zawiera¢ analize ryzyka zwigzanego z realizacjg
zamierzonych dziatan. Nalezy okresli¢ potencjalne zagrozenia, sposoby ich
minimalizowania oraz plany awaryjne na wypadek wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci.

o Transparentnosc i dostepnosc informacji

Proces sporzadzania dokumentdéw wykonawczych powinien by¢ transparentny, a
wszystkie dokumenty powinny by¢ tatwo dostepne dla publicznosci. Transparentnosc¢
w procesie planowania i realizacji dziatan wzmacnia zaufanie spoteczne i umozliwia
szerokie zaangazowanie obywateli.

¢ Monitorowanie i ewaluacja

Kazdy dokument wykonawczy musi zawiera¢ mechanizmy monitorowania postepow
oraz ewaluacji osiggnietych rezultatdw. Regularne monitorowanie i ewaluacja
pozwalajg na biezgce korygowanie dziatan oraz zapewniajg ich skutecznosé i
zgodnos¢ ze Strategia MOF Sandomierz.

Podsumowujgc, dokumenty wykonawcze w ramach Strategii MOF Sandomierz muszg
by¢ przygotowane w sposob systematyczny i staranny, z uwzglednieniem powyzszych
wytycznych. Tylko wtedy bedg one skutecznie wspierac realizacje zatozonych celéw
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strategicznych, przyczyniajac sie do zrdwnowazonego i spdjnego rozwoju catego
obszaru MOF Sandomierz.

6.4. FUNKCJA STRATEGII TERYTORIALNEJ W REALIZAC]II
LOKALNYCH POLITYK

Niniejsza strategia wpisuje sie w zatozenia polityki rozwojowej Wojewddztwa
Podkarpackiego, ktéra zaktada szczegdlne wsparcie dla partnerstw o charakterze
ponadgminnym.

W zakresie funkcji i miejsca niniejszej strategii w odniesieniu do dokumentéw
0 charakterze strategicznym na poziomie lokalnym, niniejsza strategia:

e okresla cele i projekty wspdlne dla samorzadéw MOF Sandomierz, nie
odbierajac jednoczesnie prawa do stanowienia polityki lokalnej przez
poszczegdlne samorzady (strategie rozwoju i inne);

e jest brana pod uwage przy przygotowaniu dokumentéw strategicznych na
poziomie lokalnym (strategia rozwoju, program rewitalizacji, plan gospodarki
niskoemisyjnej, itp.), dokumentdw planistycznych oraz finansowych (WPF);

e stanowi podstawe w negocjowaniu wsparcia z roznych dostepnych zrédet oraz
wigczania sie w inicjatywy o charakterze regionalnym czy ponadregionalnym
(wspotpraca z obszarami z regiondw sgsiedzkich).

6.5. MONITOROWANIE I OCENA WDRAZANIA

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawg do jej
oceny w konteks$cie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktdre powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikéw i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.
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6.5.1. Rezultaty strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtéwnych
problemdw i sukcesdw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisow. Ocena realizacji strategii bedzie
dokonywana za pomocg dwdch rodzajoéw wskaznikow: rezultatu strategicznego

i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Matryca prezentuje zasadnicze wskazniki oceny skutecznosci podejmowanych dziatan
i oczekiwane trendy. Szczegdtowe wartosci docelowe wynikac¢ bedg z realizowanych
projektow strategicznych wynikajacych z okreslonych celdw i priorytetow
strategicznych.

Tabela 13: Matryca wskaznikow strategicznych

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Trend

WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGICINEGO

Wskazniki rezultatu horyzontalne

WLWK-RCRO77 (odwiedzajgcy/rok) - Liczba oséb
odwiedzajgcych obiekty kulturalne i furystyczne objete | wzrost
wsparciem

WSKAZNIK REZULTATU
STRATEGICZNEGO

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz spojnos¢ spoteczna obszaru MOF
Sandomierz

WSKAZNIK REZULTATU | WLWK-RCRO71 (szt.) - Roczna liczba uzytkownikow

STRATEGICZNEGO nowych lub zmodernizowanych placoéwek oSwiatowych wzrost
Cel 2. Konkurencyijna, inteligentna i zielona gospodarka MOF Sandomierz
WSKAZNIK REZULTATU | WLWK-RCRO064 — (osoby)Roczna liczba uzytkownikow warost

STRATEGICZNEGO infrastruktury rowerowej

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnosé przestrzenna obszaru MOF Sandomierz

WSKAZNIK REZULTATU | WLWK-RCR032 (MW) - Dodatkowa moc zainstalowana
STRATEGICZNEGO odnawialnych zrédet energii

wzrost

Cel 4. Wysoka dostepnosé komunikacyjna MOF Sandomierz

WLWK-RCR062 (osoby)- Roczna liczba uzytkownikow
nowego lub zmodernizowanego fransportu wzrost
publicznego

WSKAZNIK REZULTATU
STRATEGICZNEGO

Cel 5. Efektywna wspoétpraca i zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju MOF

Sandomierz
WSKAZNIK REZULTATU | PROG-FESWR-08 (osoby) - Liczba odbiorcéw wazrost
STRATEGICZNEGO przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych

WSKAZNIKI PRODUKTU

Wskazniki produktu horyzontalne

WLWK-RCO074 (osoby) - Ludnos¢ objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego rozwoju 43204
terytorialnego

WSKAZNIK
PRODUKTU

116 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 116



WSKAZNIK

WLWK-RCOO075 (szt.) - Wspierane strategie

PRODUKTU zinfegrowanego rozwoju terytorialnego
WSKAZNIK WLWK-RCOO076 (szt.) - Zintegrowane projekty rozwoju :
PRODUKTU terytorialnego
WSKAZNIK WLWK-RCOO077 (szt.) - Liczba obiektéw kulturalnych i 7
PRODUKTU turystycznych objetych wsparciem
. WLWK-RCO112 (szt.) - Podmioty zaangazowane w
WSKAZNIK L e L
przygotowanie i realizacje strategii zintegrowanego 6
PRODUKTU . .
rozwoju terytorialnego
Cel 1. Wysoka jakosé zycia mieszkancow oraz spojnosé spoteczna obszaru MOF
Sandomierz
WSKAZNIK WLWK-PLFCOO7 (szt.)- Liczba szkdt i placdwek systemu warost
PRODUKTU o$wiaty objetych wsparciem
WSKAZNIK WLWK-PLRO141 (szt.)- Liczba instytucji kultury objetych wazrost
PRODUKTU wsparciem
WSKAZNIK WLWK-RCOO058 (szt.)- Wspierana infrastruktura wazrost
PRODUKTU rowerowa
Cel 2. Konkurencyijna, inteligentna i zielona gospodarka MOF Sandomierz
. WLWK-EECOO05 (osoby)- Liczba osdb pracujgcych,
WSKAZNIK ) o iy
tacznie z prowadzgcymi dziatalnos¢ na wtasny wzrost
PRODUKTU . . -
rachunek, objetych wsparciem w programie
WSKAZNIK WLWK-PLRO135 (km)- Dtugos¢ wspartych szlakdw warost
PRODUKTU turystycznych
. WLWK-PLRO194 (szt.) - Liczba obiektdw infrastruktury na
WSKAZNIK . . .
cele ukierunkowania ruchu turystycznego albo edukacii | wzrost
PRODUKTU S
przyrodnicze]
Cel 3. Wysoka jakosé srodowiska i spojnosé przestrzenna obszaru MOF Sandomierz
WSKAZNIK PROG-FESWP-04 (szt.) - Liczba wspartych obiektow wazrost
PRODUKTU zwigzanych z ochrong przyrody
WSKAZNIK WLWK-PLROOQ23 (szt.) - Liczba zmodernizowanych wazrost
PRODUKTU energetycznie budynkéw
. WLWK-RCOO026 (szt.)- Zielona infrastruktura
WSKAZNIK .
wybudowana lub zmodernizowana w celu wzrost
PRODUKTU A . .
przystosowania sie do zmian klimatu
Cel 4. Wysoka dostepnosé komunikacyjna MOF Sandomierz
WSKAZNIK WLWK-PLROO082 (km) - Dtugos¢ przebudowanych lub warost
PRODUKTU zmodernizowanych linii autobusowych
. WLWK-PLROOQ99 (szt.)- Liczba przebudowanych i
WSKAZNIK . ,
rozbudowanych zinfegrowanych weztéw wzrost
PRODUKTU .
przesiadkowych
WSKAZNIK WLWK-PLRO245 (szt.)- Liczba inwestycji poprawiajgcych warost
PRODUKTU bezpieczenstwo ruchu drogowego

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF

Sandomierz
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WLWK-EECO18 (szt.) - Liczba objetych wsparciem
WSKAZNIK podmiotéw administracji publicznej lub stuzb warost
PRODUKTU publicznych na szczeblu krajowym, regionalnym lub

lokalnym

Zrédfo: opracowanie wiasne

6.5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtdéwnego i celdow
szczegOtowych strategii jest dysponowanie wiedza na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw

w okresSlonych terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegdlnych realizatoréw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie strategii odpowiada Zespét Roboczy we wspdtpracy z
poszczegdlnymi samorzgdami wchodzgcymi w sktad MOF Sandomierz. Niezbedne
dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne

z punktu widzenia realizacji strategii bedg gromadzone na poziomie roboczym,

a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od Komitetu Sterujgcego MOF Sandomierz.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
0 postepie rzeczowym i finansowym dotyczacym strategii.

Whioski ptyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach
dwuletnich za lata 2024-2026, 2027-2028 i 2029-2030, przygotowane przez Zespot
Roboczy we wspdtpracy z poszczegdlnymi samorzgdami wchodzgcymi w sktad MOF
Sandomierz, zaopiniowane przez Zespét Doradczy i przyjete przez Komitet Sterujacy
MOF Sandomierz, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii
poprzez modyfikacje poszczegdinych elementdw przyjetych ustalen strategicznych,

w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikow w procesie realizacji zamierzonych
dziatan.

6.5.3. Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przysztos¢, jest ewaluacja, ktdra odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru MOF Sandomierz. W procesie ewaluadii
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kluczowy jest komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych
dziatan z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztoSc.

W strategii zaktada sie ewaluacje dwuetapowa:

o Ewaluacja srodterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strategii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2028,
za okres do 2028);

o Ewaluacja koncowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii
miata na mieszkancéw obszaru MOF Sandomierz; przeprowadzana na
zakonczenie procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2030).

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celdéw
strategicznych, skutecznos¢ osiggania rezultatdw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokos$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteridw oceny:

e Trafnosc — zgodnosc¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;

o Efektywnosc¢ — relacja pomiedzy poniesionymi naktadami, a faktycznymi
efektami;

o Skutecznosc¢ — stopien realizacji celow strategicznych;

e Uzytecznos$c - faktyczna uzytecznosc i konsekwencje podjetych interwencji;

e Trwalosc¢ — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii odpowiada Zespdt Roboczy we wspotpracy z poszczegdinymi
samorzgdami wchodzgacymi w sklad MOF Sandomierz. Niezbedne dane, informacje

o ryzykach i inne niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia
realizacji strategii bedg gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie
zaleze¢ beda od Komitetu Sterujgcego MOF Sandomierz.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje sie opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajgcych:

e Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektdw realizacji strategii;

o Stopien realizacji celow strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikow;

o Kontekst i komentarz, tworzace niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie cato$ciowego obrazu;

o Analize wynikow (efektywnosci);

e Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.
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Whnioski ptyngce z raportu srédterminowego, przygotowane przez Zespdt Roboczy we
wspotpracy z poszczegdlnymi samorzgdami wchodzacymi w sktad MOF Sandomierz,
zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete przez Komitet Sterujgcy MOF
Sandomierz, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii
poprzez modyfikacje poszczegdlnych elementow przyjetych ustalen strategicznych,
w tym dokonywanie zmian systemu zarzadzania, projektdéw strategicznych,
przyjetych wskaznikéw. Wnioski ptynace z raportu koncowego, przygotowanego
przez Zespot Roboczy we wspdtpracy z poszczegdinymi samorzadami wchodzgcymi
w sktad MOF Sandomierz, zaopiniowanego przez Zespot Doradczy i przyjetego przez
Komitet Sterujgcy MOF Sandomierz, bedg stanowity podstawe do programowania
przysztej strategii, jako punkt wyjscia do kolejnych raportéw i analiz
diagnostycznych.
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7. SPOINOSC STRATEGII Z ZALOZENIAMI

POLITYK KRAJOWYCH, REGIONALNYCH 1
LOKALNYCH

Strategia odnoszgc sie w swych zatozeniach (celach gtéwnych, strategicznych i
dziataniach priorytetowych) do zidentyfikowanych probleméw mieszkarcéw MOF
Sandomierz, uwzglednia kontekst innych dokumentdw strategicznych na szczeblu
lokalnym (stanowigc istotny element catoSciowej wizji rozwoju obszaru), a takze
dokumentow regulujgcych dziatania w przedmiotowym obszarze na szczeblu
subregionalnym, regionalnym, krajowym oraz europejskim. W zwigzku z tym,
komplementarno$¢ z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosé i
efektywnosc realizacji Strategii.

7.1. SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU Z ZALOZENIAMI
POLITYK KRAJOWYCH

7.1.1. Agenda 2030 na rzecz zrOwhowazonego rozwoju

Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju, przyjeta w 2015 r. przez 193
panstwa Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ), to program dziatan o
bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujgcy model zrownowazonego rozwoju
na poziomie globalnym. Zgodnie z Agendg 2030 wspdtczesny wysitek modernizacyjny
powinien koncentrowac sie na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego
przejawach, przy réwnoczesnej realizacji szeregu celéw gospodarczych, spotecznych i
Srodowiskowych.

Analiza spdjnosci dokumentdw strategicznych z Agendg ONZ 2030 stanowi swego
rodzaju novum w polskiej polityce rozwoju. Zobowigzanie do realizacji Agendy jest
dobrowolne i nie umocowane w instrumentach finansowych, z ktérych mogtaby
korzystac Polska lub polskie regiony. Niemniej uktad celéw Agendy wyznacza
uniwersalny, globalny model zrbwnowazonego rozwoju, a sygnatariusze Agendy, w
tym Polska, solidarnie zobowigzali sie do aktywnej realizacji i monitorowania jej

postepu.
Cele Agendy, w ktdre bezposrednio wpisujg sie zatozenia Strategii, to:

e Cel 3. Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz
promowac dobrobyt;

e Cel 4. Zapewnic¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje oraz promowac uczenie
sie przez cate zycie;

e Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkdw sanitarnych
poprzez zrownowazong gospodarke zasobami wodnymi;

121 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 121



e Cel 8. Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost gospodarczy,
petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich ludzi;

e Cel 11. Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi, stabilnymi,
zrOwnowazonymi oraz sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu;

e Cel 13. Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich
skutkom;

e Cel 15. Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrownowazone uzytkowanie
ekosystemow lgdowych, zréwnowazone gospodarowanie lasami, zwalczaé
pustynnienie, powstrzymywac i odwracac proces degradacji gleby oraz
powstrzymac utrate réznorodnosci biologiczne;j.

Spojnos¢ zatozen Strategii z wyzej wymienionymi celami przejawia sie bezposrednio
lub posrednio we wszystkich celach Agendy, tj.:

e Cel. 1 ,Wysoka jakosS¢ zycia mieszkancéw” poprzez rozwoj infrastruktury
komunalnej oraz ochrone Srodowiska i ograniczanie niskiej emisji — spdjnos¢ w
szczegoblnosci z celami 3, 6, 11, 13, 15 Agendy

e Cel. 2 ,Efektywna wspotpraca i zarzagdzanie na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju” poprzez cyfryzacje i zagospodarowanie czasu wolnego — spojnos¢ w
szczegdlnosci z celami 4, 8, 11 Agendy

e Cel 4 ,Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka” poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz wzmacnianie integracji mieszkancow — spdjnos¢ w
szczegdblnosci z celami 3, 8, 11 Agendy.

7.1.2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest dokumentem przyjetym
przez Rade Ministréw we wrzesniu 2019 r. i jest on w petni komplementarny do
zapisow SOR w wymiarze terytorialnym oraz zgodny z rozstrzygnieciami
funkcjonalno-przestrzennymi zawartymi w Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030. KSRR przewiduje realizacje trzech gtdwnych celow:

e Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym;

e \Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk publicznych.

W zakresie komplementarnosci z merytorycznymi celami KSRR, Strategia Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz wykazuje najsilniejszg komplementarnos¢ z
celami:

e Celu 1. Wysoka jakosS¢ zycia mieszkancow oraz spojno$¢ spoteczna obszaru
MOF Sandomierz
e Celu 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka
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e Celu 5. Efektywna wspédtpraca i zarzadzanie na rzecz zrdwnowazonego
rozwoju.

7.1.3. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 z perspektywa do 2030

Gtdwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z
perspektywg do 2030 (SOR) jest: tworzenie warunkéw dla wzrostu dochodow
mieszkancow Polski, przy jednoczesnym wzroScie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym. Cel ten uwypukla zatem aspekty
zwigzane z jakoscig zycia i dobrobytem ludnosci, stawiajgc wymiar spoteczny na
pierwszym miejscu. Cel ten w pewien sposéb koreluje z wizjg MOF Sandomierz: , To
obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysokg jakosScig Srodowiska. Umiejetnie
dbajacy i wykorzystujacy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat dziedzictwa
kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych”.

7.1.4. Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 — strategia rozwoju w
obszarze srodowiska i gospodarki wodnej

W systemie dokumentdw strategicznych Polityka Ekologiczna Panstwa 2030 —
strategia rozwoju w obszarze srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030) stanowi
doprecyzowanie i operacjonalizacje zapisow SOR. W zwigzku z powyzszym, cel
gtowny PEP2030, tj. Rozwoj potencjatu Srodowiska na rzecz obywateli i
przedsiebiorcdw, zostat przeniesiony wprost z SOR.

Priorytety zostaty doprecyzowane i okreSlone w odpowiedzi na najwazniejsze trendy
W obszarze Srodowiska:

e Priorytet 2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy MOF Sandomierz

e Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

e Priorytet 3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

e Priorytet 3.2. Ochrona i zrdwnowazone wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

7.1.5. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Kierunki dziatan Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030, z ktérymi Strategia
jest najmocniej powigzana:
e Opis
e 1.1.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci i jakosci edukacji poziomu podstawowego i
$redniego na terenie MOF
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1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy osdb dorostych,

ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej

mieszkancow MOF

e 1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji,
zabezpieczajgcych wysoki poziom edukacji na terenie MOF

e 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej

e 2.2.4. Wspieranie lokalnych startupdw

e 5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dgzenie do zwiekszania

dostepu do internetu duzych predkosci.

Wdrozenie Strategii przyczyni sie do zwiekszenia zaangazowania obywateli w zycie
publiczne, szczegodlnie poprzez stworzenie platformy statej wspdtpracy i komunikacji
gminy z mieszkancami, realizacje projektow sprzyjajgcych budowaniu sentymentu i
przywigzania do gminy czy wdrazania programu grantowego wspierajgcego
inicjatywy oddolne. WdraZzanie Strategii bedzie sprzyja¢ wtgczeniu spotecznemu,
szczegolnie poprzez wyrdownywanie szans edukacyjnych i kreowanie mozliwosci do
rozwoju mtodych ludzi oraz zapewnienie udziatu w zyciu spotecznym seniorom i
osobom niepetnosprawnym, ktorych nie brakuje na obszarze MOF Sandomierz, a
takze poprzez podnoszenie kompetencji zawodowych mieszkancow. Integracja
mieszkancow zostanie zwiekszona m.in. poprzez tworzenie warunkdéw do partycypacji
spotecznej. Planowane s3 takze zadania z zakresu cyfryzacji, w tym rozwoju e-
administracji, a co za tym idzie digitalizacji i udostepniania danych, w tym débr
kultury.

7.1.6. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i
rybactwa 2030

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze
strategii rozwoju, o ktérych mowa w Ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) i zastepuje Strategie
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—-2020 przyjeta
uchwatg nr 163 Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P. poz. 839). W
Strategii przedstawiono pogtebiong analize mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich,
rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co umozliwito okreslenie kluczowych
kierunkow ich rozwoju do 2030 r.

Cele i kierunki interwencji, w ktore bezposrednio wpisujg sie zatozenia Strategii
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz:

e Cel 1: Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow oraz spojnos$¢ spoteczna obszaru
MOF Sandomierz

e 1.1.5. Wypracowanie wspdlnej polityki i bogatej oferty prowadzacej integracji
mitodziezy z terenu MOF.
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1.1.7. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr o$wiaty i edukaciji,

zabezpieczajgcych wysoki poziom edukacji na terenie MOF.

e 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osob starszych oraz spdjnej oferty w
ramach polityki senioralnej.

e 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

e 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

e Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka:

e 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspolnej oferty eksportowe;j.

e 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych
rozwojowi gospodarczemu.

e 2.1.5. Rozwiniecie wspolnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
potencjatéw i potrzeb partnerow MOF.

e 2.1.8. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF.

e 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

e 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF w oparciu o istniejgce

zasoby

Jednym z elementéw przewidzianych do realizacji w ramach Strategii Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz jest budowa lub modernizacja infrastruktury
technicznej, ktdra bedzie prowadzona w sposdb zintegrowany z dziataniami
uzupetniajgcymi, stuzagcymi zwiekszeniu dostepnosci cyfrowej terenow MOF
Sandomierz. Zwiekszona bedzie dostepno$¢ cyfrowa, ktdra coraz silniej warunkuje
mozliwo$¢ upowszechnienia wielu nowych technologii i modeli biznesowych opartych
na cyfryzacji i sieci internetowej, w tym Internetu rzeczy, technologii satelitarnych, e-
handlu. Planuje sie inwestycje z zakresu gospodarki wodno-Sciekowe;.

Do najwazniejszych pozarolniczych wyzwan o charakterze spoteczno- gospodarczym,
przed ktdrymi stojg obszary wiejskie niebedace wiejskimi strefami podmiejskimi
duzych miast, zaliczono m.in. inwestycje stuzgce poprawie jakosci ustug
podstawowych na obszarach wiejskich, do ktérych zaliczono edukacje, opieke
zdrowotng, osobami niepetnosprawnymi i seniorami, rozwdj kapitatu spotecznego,
jak tez poprawe jakosci dziatania instytucji publicznych i kultury — inwestycje takie
zostaty wskazane jako priorytetowe w Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Sandomierz. Planowany jest m.in. rozwoj e-ustug, zwiekszenie dostepu do wysokiej
jakosci systemu ochrony zdrowia, wspieranie rozwoju i uczenia sie mieszkancéw
przez cate zycie, w tym w zakresie podnoszenia kompetencji zawodowych,
wzmacnianie tozsamosci, poczucia wspolnoty i wiezi miedzypokoleniowych.

Wdrazanie Strategii przyczyni sie tez do dynamizacji przedsiewzie¢ na rzecz likwidacji
niskiej emisji z systemoéw grzewczych. Planowane jest tez wdrozenie i rozwoj
infrastruktury btekitno-zielonej. Strategia przewiduje realizacje projektéow z zakresu
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zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej,
mieszkalnych, a takze w przedsiebiorstwach, w tym wykorzystanie OZE.

7.1.7. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty (PZRP)

Plany zarzadzania ryzykiem powodziowym (PZRP) to dokumenty planistyczne,
ktorych obowigzek opracowania oraz cyklicznego przegladu i aktualizacji wynika z
dyrektywy 2007/60/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 pazdziernika 2007
r. w sprawie oceny ryzyka powodziowego i zarzadzania nim (Dyrektywa Powodziowa)
oraz z ustawy Prawo wodne. Aktualnie obowigzujgcy Plan zarzgdzania ryzykiem
powodziowym zostat przyjety rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 18
pazdziernika 2022 r. (Dz.U. z 2022 r. poz. 2739). W granicach MOF Sandomierz w
PZRP wskazano koniecznos$¢ realizacji zadan pn.:

e ,Rozbudowa lewego watu rzeki Trzesnidwki w km 0+000-3+710 na terenie m.
Sandomierz i gminy Sandomierz, pow. sandomierski” o nr ID: W_GWW_1727,

e ,Rozbudowa lewego watu rzeki Wisty Zawisetcze-Otoka w km 17+000-42+300
i km 0+000-0+200 m. Sandomierz, gm. Samborzec, gm. Koprzywnica, gm.
tonidw, pow. Sandomierz” o nr ID: W_GZW_1743,

e ,Rozbudowa lewego watu rzeki Wisty w km 0+000-1+300 m. Sandomierz,
pow. Sandomierz” o nr ID: W_GZW_1744,

e ,Rozbudowa lewego watu rzeki Wisty w km 0+000-1+800 m. Sandomierz,
pow. Sandomierz” o nr ID: W_GZW_1745,

e ,Rozbudowa watdw rzeki Gorzyczanki spetniajgcych funkcje watu cofkowego
rzeki Koprzywianki w km 7+500 w m. Samborzec w gm. Samborzec” o nr ID:
W_GZW_2962,

e ,Rozbudowa watdéw Wisty sandomierskiej wymagajgcych podwyzszenia” o nr
ID: W_GZW_1274,

e ,3B.1/1. Ochrona przeciwpowodziowa Sandomierza - zakonczenie zadania 3 i
4" o nr ID: W_GZW_5009,

e ,Kompleksowa poprawa warunkdw przeptywu w korytach rzek: Starej
Gorzyczanki, Cieku od Bogorii i Atramentowki, woj. Swietokrzyskie” o nr ID:
W_GZW_1154.

W przypadku dziatan o ID: W_GZW_1743, W_GZW_1744, W_GZW_1745,
W_GZW_1274 ich zakres bedzie uzalezniony od wynikéw Studium Wykonalnosci dla
zabezpieczenia przeciwpowodziowego obszaru pomiedzy Krakowem a Zawichostem
noszgcego nazwe ,Program dziatan retencyjnych stanowigcy element zarzadzania
ryzykiem powodziowym w RW Gornej-Zachodniej Wisty oraz Gérnej-Wschodniej
Wisty miedzy Krakowem a Zawichostem” (ID: W_GZW_GWW_5005), ktére jest
zaplanowane na lata 2022 — 2024.

126 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 126



Zadania okreSlone w Strategii, ktdre s3 komplementarne z dziataniami planowanymi
w ramach PZRP, to: ,,Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej” ,Rozwoj systemow
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych” oraz ,,Podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow”.

7.1.8. Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS)

Zgodnie z zapisami Planu: Dziatania majgce na celu wzmocnienie oraz przywrocenie
zdolnosci retencyjnych danego obszaru, takie jak:

e ochrona oraz odbudowa ekosysteméw;

e ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci m.in. poprzez renaturyzacje i
renaturalizacje ekosystemdéw wodnych i od wdd zaleznych oraz terendéw
podmoktych, zalesienia, biologizacje gleby;

e wdrazanie zasady zréwnowazonego planowania i projektowania obszaréw
miejskich (tzw. smart city, wprowadzanie elementéw btekitno-zielonej
infrastruktury);

e zmiany na rzecz ograniczania wodochtonnos$ci gospodarki — skutecznie
przeciwdziatajg skutkom suszy, ale takze majg swoj pozytywny wptyw na
tworzenie gospodarki neutralnej dla klimatu. Zatem dziatania adaptacyjne
stosowane w przeciwdziataniu skutkom suszy nie tylko minimalizujg skutki
wystgpienia suszy, ale réwniez przyczyniajg sie do obnizania zagrozenia
wystepowania tego zjawiska.

W Planie zamieszczono mapy klas zagrozenia: suszg rolniczg na terenach rolnych lub
leSnych, suszg hydrologiczng, suszg hydrogeologiczng w JCWPd oraz tgczna.

Na terenach gmin MOF Sandomierz wystepuije:

e zagrozenie suszg atmosferyczng — ekstremalne (klasa IV) oraz silne (klasa III),

e zagrozenie suszg rolniczg — wszystkie klasy od ekstremalnego do stabego
zagrozenia,

e zagrozenie suszg hydrologiczng — silne (potudniowa cze$¢ MOF) oraz
umiarkowane (poétnocna cze$¢ MOF),

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng —umiarkowane (zachodnia i centralna
cze$¢ MOF) oraz stabe (wschodnie obrzeza MOF),

tgczne zagrozenie suszg — silne na wiekszosci obszaru MOF oraz umiarkowane.

Rekomendowane dziatania stuzgce przeciwdziataniu skutkom suszy na terenie MOF
Sandomierz:

e Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania
naturalnej retencji;

e Wykorzystanie wdd z systemoéw drenarskich do nawozenia i nawadniania
upraw polowych;
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e Uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach
planéw zarzadzania kryzysowego wszystkich szczebli;

e Opracowanie i wdrozenie dziatan/lekcji dot. tematyki suszy do szkot
podstawowych oraz ponadpodstawowych, w szczegdlnosci w zakresie definicji
suszy, przyczyn jej wystepowania, skutkow oraz sposobdw identyfikowania i
przeciwdziatania jej skutkom;

e Propagowanie ponownego wykorzystania wdd;

e Opracowanie zasad finansowania dziatan przeciwdziatajgcych skutkom suszy.

Zadania okre$lone w Strategii, ktore najmocniej korelujg z zapisami Planu
przeciwdziatania skutkom suszy, to: ,Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej” ,,Rozwdj
systemow zagospodarowania wod opadowych i roztopowych” oraz ,Podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow”.

7.1.9. Plan gospodarowania wodami na obszarze Dorzecza Wisty

Dnia 16 lutego 2023 r. ogtoszono w Dzienniku Ustaw rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty. Rozporzadzenie to weszto w zycie z dniem nastepujgcym po
dniu ogtoszenia, tj. w dniu 17 lutego 2023 r.

Plan zawiera wykaz jednolitych czes$ci wod powierzchniowych i podziemnych, ich
charakterystyke oraz stan jakoSciowy.

Zgodnie z art. 59 Ustawy Prawo Wodne, celem Srodowiskowym dla JCWPd jest:
- zapobieganie lub ograniczanie wprowadzania do nich zanieczyszczen,
- zapobieganie pogorszeniu oraz poprawa ich stanu,

- ich ochrona i podejmowanie naprawczych, a takze zapewnianie rownowagi miedzy
poborem a zasilaniem tych wadd, tak aby osiggnagc ich dobry stan.

Ponadlokalny Miejski Obszar Funkcjonalny Sandomierza znajduje sie na obszarze
dorzecza Wisty w regionie wodnym Gdérnej — Zachodniej Wisty oraz w regionie
wodnym Gornej — Wschodniej Wisty (czeS¢ m. Sandomierz), a gtdwne rzeki to Wista,
Opatdwka oraz Koprzywnianka. Na obszarze MOF znajduje sie takze 10 jednolitych
czesci wod powierzchniowych (JCWP) i ich zlewni:

e Gorzyczanka (RW200006219489),

e Polanéwka (RW2000062194929),

e Opatowka (RW200006231499),

e Smugi (RW200006231542),

e tacha II (RW20000623169),

e Gorzyczanka (RW2000092194969),

e Ramie boczne Wisty (RW200009219949),

e Koprzywianka od Modlibérki do uj$cia (RW200011219499),
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e Trze$niowka od Karoldwki do ujscia (RW200011219699),
e Wista od Wistoki do Sanny (RW2000122319).

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty (IlaPGW) jest
podstawowym dokumentem planistycznym w gospodarce wodnej, w ktérym ustalono
cele Srodowiskowe dla wdd oraz obszaréw chronionych. Jako gtéwny cel wskazano
osiggniecie i utrzymanie dobrego stanu wod powierzchniowych, w tym co najmniej
dobrego stanu lub potencjatu ekologicznego oraz osiggniecie i utrzymanie dobrego
stanu wod podziemnych, w tym dobrego stanu ilosciowego i dobrego stanu

chemicznego.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o stanie i cele sSrodowiskowych dla tych

JCWP.

Tabela 14 Jednolite cze$ci wod powierzchniowych (JCWP) potozone w granicach obszaru

opracowania

Kod i nazwa Stan Ocenaryzyka [Cele srodowiskowe
JCWP ogolny |nieosiqgniecia
celu
srodowiskowego
RW200006219489 zty stan zagrozona umiarkowany stan ekologiczny
Gorzyczanka wod (ztagodzone wskazniki: [przewodnos$c
elektrolityczna wtasciwa w 200C, 10];
pozostate wskazniki - Il klasa jakosci);
zapewnienie droznosci cieku dla migracji
ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D
dobry stan chemiczny
RW2000062194929zty stan [zagrozona umiarkowany stan ekologiczny
P . wod (ztagodzone wskazniki: [azot ogdiny,
olanéwka g . P
przewodnos¢ elekirolityczna wtasciwa w
20°C, 10]; pozostate wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D
dobry stan chemiczny
RW200006231499 zty stan zagrozona umiarkowany stan ekologiczny
. wod (ztagodzone wskazniki: [OWO,
Opatéwka g . L, .
przewodnos¢ elekirolityczna wtasciwa w
20°C, 10]; pozostate wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D
stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikdw
[benzo(a)piren(w),.fluoranten(w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry
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Stan
ogolny

Kod i nazwa
JCWP
celu

Ocena ryzyka
nieosiggniecia

srodowiskowego

Cele srodowiskowe

RW200006231542 izty stan

wod

zagrozona

Smugi

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [przewodnos$é
elektrolityczna wtasciwa w 20°C]J;
pozostate wskazniki - Il klasa jakosci);
zapewnienie droznosci cieku dla migraciji
ichfiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D

dobry stan chemiczny

RW20000623169

tacha ll

zty stan
wod

zagrozona

dobry stan ekologiczny; zapewnienie
droznosci cieku dla migracji ichtiofauny o
ile jest monitorowany wskaznik
diadromiczny D

stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikdw [benzo(a)piren(w)] onizej stanu
dobrego, dla pozostatych wskaznikdw -
stan dobry

brak
danych

zagrozona
RW2000092194969

Gorzyczanka

dobry stan ekologiczny; zapewnienie
droznosci cieku dla migraciji ichtiofauny o
ile jest monitorowany wskaznik
diadromiczny D

dobry stan chemiczny

RW200009219949 zty stan

wod

zagrozond
Ramie boczne
Wisty

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [azot ogdiny, azot
amonowy, fosfor ogdlny, fosforany, BZT5,
I0]; pozostate wskazniki - Il klasa jakosci);
zapewnienie droznosci cieku dla migraciji
ichfiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D

dobry stan chemiczny

RW200011219499

Koprzywianka od
Modliborki do
ujscia

zty stan
wod

zagrozond

umiarkowany stan ekologiczny
(ztagodzone wskazniki: [EFI+PL/ IBI_PL];
pozostate wskazniki — Il klasa jakosci);
zapewnienie droznosci cieku dla migraciji
ichtiofauny o ile jest monitorowany
wskaznik diadromiczny D; zapewnienie
droznosci cieku wedtug wymagan
gatunkdw chronionych

stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikdw (benzo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry
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Kod i nazwa Stan Ocenaryzyka |[Cele srodowiskowe
JCWP ogodlny |nieosiggniecia
celu
srodowiskowego
RW200011219699 zty stan zagrozona dobry potencjat ekologiczny; zapewnienie
" wod droznosci cieku dla migracjiichtiofauny o ile
Trze$nidwka od . . , :
L jest monitorowany wskaznik diadromiczny D
Karoléwki do
ujscia stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikdw [benzo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry
RW2000122319  zty stan zagrozona umiarkowany stan ekologiczny
wod (ztagodzone wskazniki: [IFPL, MMI, EFI+PL/

Wista od Wistoki
do Sanny

IBI_PL]; pozostate wskazniki - Il klasa
jakosci); zapewnienie droznosci cieku dla
migracji ichtiofauny na odcinku cieku
istotnego Wista w obrebie JCWP (dla
jesiotra); zapewnienie droznosci cieku
wedtug wymagan gatunkdw chronionych;
zapewnienie droznosci cieku dla migraciji
gatunkdw o znaczeniu gospodarczym na
odcinku cieku gtéwnego Wista w obrebie
JCWP (dla troci wedrownej)

stan chemiczny: dla ztagodzonych
wskaznikow [benzo(a)piren(w)] ponizej
stanu dobrego, dla pozostatych
wskaznikdw - stan dobry

Zrédto: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP

Dla osiggniecia celéw srodowiskowych opracowane zostaty katalogi i zestawy dziatan
naprawczych. Dla wszystkich JCW obowigzuje katalog dziatan krajowych natomiast
dla wybranych JCW przypisane zostaty dziatania podstawowe i uzupetniajgce z
zestawu dziatan. Ponizsza tabela przedstawia dziatania podstawowe dla JCWP

lezgcych w granicach MOF Sandomierz.

Tabela 15 Dziatania podstawowe dla JCWP potozonych w granicach obszaru opracowania

Nazwa i kod JCWP

Nazwa dziatania podstawowego

Gorzyczanka- RW200006219489
Polanéwka - RW2000062194929
Opatdéwka - RW200006231499

tacha Il - RW20000623169

Ramie boczne Wisty - RW200009219949

Kontrole dotyczgce stosowania programu
dziatah majgcych na celu zmnigjszenie
zanieczyszczenia wod azotanami
pochodzgcymi ze zrdédet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu
przez podmioty prowadzqgce produkcje
rolng i dziatalno$¢

Opatéwka - RW200006231499
Smugi - RW200006231542
tacha Il - RW20000623169

Rozpoznanie zasadnosci realizaciji dziatan

koryta.

naprawczych dla obszardw chronionych w
zakresie utrzymania naturalnego charakteru
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Nazwa i kod JCWP

Nazwa dziatania podstawowego

Trze$nidwka od Karoldwki do ujscia -
RW200011219699

Wista od Wistoki do Sanny - RW2000122319

Opatowka - RW200006231499

Ochrona i odtwarzanie naturalnych
procesdw hydromorfologicznych w korycie
w zakresie spetnienia celdw
srodowiskowych obszardw przyrodniczych

Opatowka - RW200006231499
tacha Il - RW20000623169

Koprzywianka od Modlibérki do ujscia -
RW200011219499

Wista od Wistoki do Sanny - RW2000122319

Realizacja Krojpwego Programu
Oczyszczania Sciekédw Komunalnych.

RW20000623169

tacha ll

Rozpoznanie zasadnosci realizacji dziatah
naprawczych dla obszardw chronionych w
zakresie doptywu zanieczyszczen.

tacha Il - RW20000623169

Trze$nidwka od Karoléwki do ujscia -
RW200011219699

Poprawa stanu elementéw
hydromorfologicznych w zakresie spetnienia
celdéw Srodowiskowych

Wista od Wistoki do Sanny - RW2000122319

Kontrola gospodarowania wodami oraz
przeglady pozwoleh wodnoprawnych

Zrédto: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWP

MOF Sandomierza znajduje sie takze na obszarze trzech jednolitych czesci waod

podziemnych (JCWPd).

Tabela 16 Jednolite czesci wod podziemnych (JCWPd) potozone w granicach obszaru

opracowania

Kod JCWPd Stan
JCWPd

Ocena ryzyka
nieosiggniecia
celu
srodowiskowego

Przypisane cele srodowiskowe

PLGW2000116|dobry  |niezagrozona

dobry stan chemiczny dobry Stan ilosciowy

PLGW2000117|dobry  |niezagrozona

dobry stan chemiczny

dobry stan ilosciowy

PLGW2000135 |staby zagrozona

chemicznie

dobry stan chemiczny z wytgczeniem
przekroczeh wartosci progowej dobrego
stanu w przypadku wskaznikdw: K, Fe, Mn, As,
pH, Al, SO4, TOC

dobry stan ilosciowy
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Zrédto: www.apgw.gov.pl — Karty Charakterystyk JCWPd

Jednolite czeSci wod powierzchniowych znajdujgcych sie w granicach gmin objetych
przedmiotowym opracowaniem odznacza sie stanem ogdinym okreslonym jako zty
stan wod, dla jednej nie okreslono stanu, dwie jednolite czeSci wéd podziemnych
odznaczajq sie stanem dobrym, natomiast jednej stan okreslono jako staby.

Obszar opracowania znajduje sie w granicach Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
nr 422 Romandwka (czesS¢ obszaru gminy Dwikozy).

Zadania okreslone w Strategii, ktore s3 komplementarne z celami srodowiskowymi
dla JCWP i JCWPd oraz katalogiem dziatan zapisanym w Planie Gospodarowania
Wodami mieszczg sie w ramach celu strategicznego 2:

e Modernizacja i wykorzystanie zbiornikow retencyjnych wraz z zabezpieczeniem
przeciwpowodziowym, z uwzglednieniem przystosowania do petnienia funkcji
turystycznej

e Ochrona réznorodnosci biologicznej

e Rekultywacja obszaréw poprzemystowych

e Ochrona i rozw0j dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

e Zabezpieczenie przed skutkami ograniczonego dostepu do wody, niskimi
zasobami wodnym

e Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

e Wspieranie termomodernizacji zabudowy i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach uzytecznosci publicznej

7.1.10. Umowa Partnerstwa dla realizacji spojnosci 2021-2030 w
Polsce

Umowa Partnerstwa okresla strategiczne kierunki programowania i ustalenia
dotyczgce skutecznego i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu
Spojnosci (FS), Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na okres od dnia 1 stycznia
2021 r. do dnia 31 grudnia 2027 r. Dokument ten zawiera 6 celéw, s3 to:

e Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej;

e Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa;

e Lepiej potgczona Europa;

e Europa o silniejszym wymiarze spotecznym;

e Europa blizej obywateli;
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Umozliwienie regionom i obywatelom fagodzenia spotecznych, gospodarczych i
Srodowiskowych skutkdw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Zatozenia Strategii MOF Sandomierz wpisujg sie bezposrednio lub posrednio w kazdy
z powyzej wskazanych celédw. Szczegdlna spdjnos¢ zauwazalna jest dla dziatan
priorytetowych w Strategii, takich jak: ,Wysoka jakos$¢ Srodowiska i spojnosc
przestrzenna obszaru MOF Sandomierz” oraz priorytety ,Polityka spoteczna
przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia mieszkancow”, ,,Rozwinieta oferta
czasu wolnego”, ,,Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych”,
~Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc¢ i dostepnos¢ komunikacyjna” oraz
~Zréownowazony rozwoj gospodarczy MOF Sandomierz”.

7.2. SPOINOSC STRATEGII ROZWOJU Z ZALOZENIAMI
POLITYK REGIONALNYCH I PONADLOKALNYCH

7.1.1. Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ wskazano 4 cele
szczegbtowe, w ktorych zawarto cele operacyjne i kierunki dziatan. Te, w ktére
bezposrednio wpisujg sie zatozenia Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Sandomierz na lata 2022-2030, to:

e Cel strategiczny 1. Inteligenta gospodarka i aktywni ludzie:

e Cel operacyjny 1.1 Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
Swietokrzyskiej gospodarki

e Cel operacyjny 1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

e Cel operacyjny 1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych branz
gospodarki regionu

e Cel strategiczny 2. Przyjazny dla Srodowiska i czysty region:

e Cel operacyjny 2.1. Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska przyrodniczego

e Cel operacyjny 2.2. Adaptacja do zmian klimatu i zwalczania skutkdw zagrozen
naturalnych

o Cel operacyjny 2.3. Energetyka odnawialna i efektywno$¢ energetyczna

o Cel strategiczny 3. Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, ktore faczg ludzi:

e Cel operacyjny 3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie

e Cel operacyjny 3.2. Powszechnie dostepne wysokiej jakosci ustugi spoteczne i
zdrowotne w Srodowisku lokalnym

e Cel operacyjny 3.3. Wzmocnienie spojnosci przestrzennej i spotecznej regionu

o Cel strategiczny 4. Horyzontalny — sprawne zarzadzanie regionem:

e Cel operacyjny 4.1. Rozwoj systemu zarzadzania strategicznego rozwojem

o Cel operacyjny 4.2. Budowa rozpoznawalnej marki regionu $wietokrzyskiego
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e Cel operacyjny 4.3. Wzmacnianie partnerstwa i wspdtpracy na rzecz rozwoju
wojewddztwa.

Wszystkie zatozenia w Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz, w
tym dziatania priorytetowe i zadania, wpisujg sie bezposrednio lub posrednio w
powyzsze cele i kierunki dziatan.

Jednymi z zadan priorytetowych, ktére bedg wdrazane przez gminy MOF Sandomierz,
to m.in.: Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF
Sandomierz, rozwdj turystyki w oparciu o zasoby kulturowe i przyrodnicze, tworzenie
sprzyjajacych warunkow do inwestowania, rozwdj ustug publicznych, edukacii,
budowanie i rozwdj partnerstw lokalnych.

7.2,2. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa
Swietokrzyskiego

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
przedstawiono cel gtéwny, ktdry brzmi: Wzmocnienie spdjnosci terytorialnej regionu
oraz konkurencyjnosci jego struktur funkcjonalnych drogg poprawy dostepnosci
komunikacyjnej, zwiekszenia wptywu miast na sgsiadujgce obszary wiejskie, a takze
utatwienia dostepu spoteczenstwa do rynkéw pracy i wyzej zorganizowanych ustug.

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz okresla dziatania
priorytetowe i zadania wpisujgce sie w cele warunkujace, ktdre stanowig rozwiniecie
celu strategicznego PZPWS. Dziatania priorytetowe MOF Sandomierz:

J ~Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu turystycznego”,
~Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF do uczestnictwa w kulturze poprzez
wspieranie i rozwijanie roznych form edukacji kulturowej” oraz ,,Rozwiniecie wspdlnej
oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatdw i potrzeb partneréw MOF.”
wpisujg sie w cel 1 PZPWS — Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przestrzeni
gospodarczej wojewodztwa w tym szczegdlnie miast z myslg o wykorzystaniu
lokalnych potencjatdéw rozwoju i dostosowaniu tej przestrzeni do rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy;

. »Zrownowazony rozwdj gospodarczy MOF Sandomierz” oraz ,Stworzenie
spojnego systemu edukacji na obszarze MOF, ukierunkowanego na zwiekszanie szans
rozwoju osobistego i zawodowego, dostosowanego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych” wpisuja sie w cel 3 PZPWS —
Tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi zasobdw ludzkich oraz integracji
rynkéw pracy;

J »,Ochrona i zrdwnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych” wpisuje sie
w cel 4 PZPWS — Ochrona i racjonalne zagospodarowanie zasobdw przyrodniczych i
débr kultury, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju;
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J »Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemow
zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART. wpisuje sie w cel 5
PZPWS — Ksztattowanie systeméw infrastruktury technicznej i spotecznej w aspekcie
poprawy dostepnosci i spojnosci przestrzennej oraz osiggniecia wysokiego standardu
Swiadczenia ustug.

Strategicznymi atutami wojewddztwa w ksztattowaniu wizerunku regionu
konkurencyjnego i otwartego dla inwestoréw, ktdry chce uczestniczy¢ w procesach
rozwojowych kraju i Europy jest m.in.: urozmaicony i atrakcyjny turystycznie
krajobraz oraz unikalne walory kulturowe w rejonie Sandomierza.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego zawarto
kierunki przeksztatcen struktury funkcjonalno- przestrzennej wojewddztwa, gdzie
wskazano obszary o najwiekszym potencjale rolniczym. Gtéwnym zadaniem polityki
przestrzennej na tych obszarach, takze na terenie MOF Sandomierz bedzie tworzenie
warunkéw terenowych do wzrostu efektywnosci gospodarowania w rolnictwie z
jednoczesng ekologizacjg produkcji rolniczej oraz ograniczeniem negatywnych
zjawisk w srodowisku rolniczym. W Planie tym zawarto rowniez kierunki
ksztattowania Srodowiska przyrodniczego i kulturowego, gdzie jednym z nich jest
ochrona waloréw przyrodniczych wystepujgcych na terenie wojewddztwa. Do celéw
polityki ochronnej zaliczono: zachowanie i racjonalne wykorzystanie walorow
przyrodniczych.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
uwzgledniono: w przysztosci nalezatoby wyznaczy¢ i oznakowac kolejne trasy i Sciezki
rowerowe. Obszar MOF Sandomierz w powigzaniu z pozostatym obszarem posiada
duzy potencjat turystyczny, niemniej wymaga wiekszego wypromowania i
doinwestowania.

W Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz uwzgledniono budowe
Sciezki rowerowej, a takze wykorzystanie potencjatu turystycznego do rozwoju
przedsiebiorczosci.

7.2.3. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa
swietokrzyskiego 2022-2028

W projekcie Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa Swietokrzyskiego 2022-
2028 (Uchwata Nr LXV/809/23 Sejmiku Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 26
pazdziernika 2023 w sprawie uchwalenia aktualizacji ‘Planu gospodarki odpadami dla
wojewddztwa Swietokrzyskiego” okresSlono cztery gtdwne cele dotyczace
zapobiegania powstawania odpaddw i ograniczania ilosci odpadéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji i kierowanych na sktadowisko:

1) zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego wojewoddztwa w kontekscie gospodarki

odpadami,
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2) zapobieganie powstawaniu odpaddw i dgzenie do gospodarki o obiegu
zamknietym,

3) podniesienie standardéw Srodowiskowych ustug oraz infrastruktury w gospodarce
4) utrzymanie i nabywanie umiejetnosci ekologicznych

Na podstawie sformutowanych celdw, okreslone zostaty kierunki dziatarn w zakresie
zapobiegania powstawania odpadow oraz ksztattowania systemu gospodarki
odpadami. S3 to przede wszystkim:

e edukowanie ekologiczne spoteczenstwa pod katem dokonywania Swiadomych
zakupow, racjonalnego planowania zakupdw artykutdw spozywczych,
kupowania produktéw, ktére nie sg nadmiernie opakowane, ponownego
uzycia poprzez rozpowszechnianie ustug napraw, wypozyczania (np. rzadko
stosowanych sprzetéw i narzedzi), wymiany, sprzedazy i wykorzystania
uzywanych przedmiotéw np. poprzez gietdy rzeczy uzywanych, portale
internetowe, stosowania toreb wielokrotnego uzytku, mozliwosci zabrania z
restauracji i miejsc zbiorowego zywienia pozostatosci swojej zywnosci do
domu,

e zastepowanie w procesie produkcyjnym substancji niebezpiecznych innymi
substancjami niezawierajgcymi takich substancji, stosowania olejéw, baterii i
akumulatoréw oraz sprzetu elektrycznego i elektronicznego o wydtuzonym
okresie uzytkowania, ponownego wykorzystywania produktéw,

e wdrazanie zmian technologicznych, ktére prowadza do zapobiegania
powstawaniu odpaddw oraz zapewniajg ich wykorzystanie w procesach
produkgiji, a takze prowadzg do minimalizacji zuzycia zasobdw naturalnych,

o efektywnego gospodarowania zasobami.

Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa Swietokrzyskiego okresla ponadto
kierunki dziatan w zakresie ksztattowania sytemu gospodarki odpadami
podejmowane dla osiggniecia w/w celéw. Najwazniejsze z nich to:

e Dazenie do osiggniecia synergii miedzy obiegiem zamknietym, a redukcjg
gazow cieplarnianych,

e Edukowanie ekologiczne, w tym w zakresie stosowania zielonych zamoéwien
publicznych,

e Rozpoznawanie mozliwosci modyfikacji systemdw zbierania i odbierania
odpaddw, na rzecz rozwijania systemu selektywnego zbierania i odbierania
odpaddw w tym odpaddw ulegajacych biodegradacii,

e Poszukiwanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z uwzglednieniem
gospodarki o obiegu zamknietym,

e Rozpoznanie potencjatu terenéw zamknietych sktadowisk odpaddéw w kierunku
np.: przywracania biordznorodnosci, budowy farm fotowoltaicznych,
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e Propagowanie prawidtowych postaw konsumenckich w zakresie racjonalnego
gospodarowania Zywnoscig oraz przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz wpisuje sie w powyzsze
cele i kierunki dziatan, poprzez nastepujgce kierunki dziatan:

e 2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE,

e 2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0,

e 3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg infrastruktury
wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK,

e 3.1.8. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

e 3.1.9. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie.
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8. OPIS PROCESU ANGAZOWANIA PARTNEROW

SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji

i spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez jedng z istotniejszych form wspotpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscig lokalng jest udziat mieszkancow

w tworzeniu regionalnych i lokalnych planéw rozwoju, jako elementy
aktywnej partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia wasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantdw w opracowywaniu i realizacji roznych decyziji,
zwlaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkancy muszg miec
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentoéw, ktdrych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspolnoty jest mozliwe dzieki wdrozeniu
jasnych zasad wspotpracy oraz klarownemu podziatowi rél i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie dotyczace
wiasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role poszczegdlnych
0sob i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w proces
planowania sprzyja wzrostowi Swiadomosci spotecznej na temat celéw
podejmowanych dziatan. W ten sposob nastepuje utozsamianie sie
przedstawicieli lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez
administracje dziataniami. Wzmacnia to rowniez jako$¢ podejmowanych decyzji
publicznych (wiecej punktdw widzenia). Natomiast brak wspotpracy z osobami
zainteresowanymi, ktdre zyjg i mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu
mieszkancow co do zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze
poczynan.

Proces zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych mozna ukaza¢ we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

o Etap przygotowania strategii,
o Etap realizacji strategii,
e Etap oceny strategii.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow
i reprezentujgcych ich podmiotéw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspédtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowac misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyska¢ spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.
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Wybrany poziom zaangazowania mieszkancow w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami MOF Sandomierz. Ma on wptyw
na:

e integracje mieszkancéw z terenem MOF Sandomierz i ich zaangazowaniem,
ktore przynies¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane (zmiany
wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalno$¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

8.1 ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréow spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powotanych i funkcjonujgcych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana grupa wspotpracy majgca na celu
dostarczenie wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze MOF Sandomierz,
zapewniajac réznorodnos¢ wnioskow i ocen w trakcie procesu.

Kluczowymi czynnikami wyboru cztonkéw Zespotu Doradczego byly:

o Wplyw lokalny - silne oddziatywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju MOF Sandomierz wynikajgce z formalnej roli regulatora lub
egzekutora prawa, autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i
wiedzy specjalistycznej, posiadanych zasobow materialnych i niematerialnych,
itd.

e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zaréwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale réwniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim

e Reprezentatywnosc¢ — zapewnienie zroznicowania reprezentacji réznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegolnej rekomendacji dla
interesariuszy reprezentujgcych jednoczesnie wiecej kategorii sektorow
(zapewnienie jeszcze wiekszego zréznicowania i reprezentatywnosci opinii).
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Rysunek 22: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor
publiczny

Sektor
prywainy

Sektor opinii

Zrédto: opracowanie wiasne

Zespot Doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych (Zespot Doradczy) powotany
zostat Zarzadzeniem nr 142/2024//RP§Z z dnia 24 czerwca 2024 r. w sprawie
powotania Zespotu Doradczego partnerdw spoteczno-gospodarczych dla realizacji
Strategii Rozwoju MOF Sandomierz. Wsrdd 26 wskazanych interesariuszy znalezli sie
przedstawiciele lokalnych Srodowisk reprezentujgcy sektor publiczny, prywatny,
pozarzadowy i opinii. W skifad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele
wszystkich samorzgdéw MOF Sandomierz wraz z przedstawicielami lokalnych
Srodowisk spotecznych, gospodarczych, publicznych i opiniotworczych, w tym
podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych
na rzecz ochrony $rodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie
wigczenia spotecznego, praw podstawowych, praw 0sob niepetnosprawnych,
rownosci ptci i niedyskryminacji dziatajgcych na obszarze MOF Sandomierz.

8.2. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania
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najlepszych efektow — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Prace nad dokumentem Strategii oficjalnie rozpoczeto we wrzesniu 2021 roku, kiedy
to miato miejsce zawarcie porozumienia miedzy Partnerami tworzgcymi MOF
Sandomierz, okreSlajgcego podstawowe zasady wspotpracy i oczekiwane cele. Na
mocy zawartego porozumienia wytoniony zostat Zesp6t Roboczy — reprezentujacy
wszystkie samorzady, zajmujacy sie biezgcym procesem tworzenia dokumentu
strategicznego.

Rysunek 23: Spotkanie inaugurujace MOF Sandomierz

Zrédfo: materiaty UM Sandomierz

Pierwszy etap diagnostyczny uwzgledniat wspotprace wewnatrz Zespotu Roboczego
w celu wypracowania diagnozy spoteczno-gospodarczej, w tym zarysowania
kluczowych wnioskéw czy analizy SWOT w oparciu o dostepne publicznie dane i
materiaty wtasne. Celem tego dziatania byta identyfikacja wyzwan oraz kluczowych
probleméw rozwoju obszaru.

Podczas tego etapu podejmowane byly dziatania wtgczajace lokalnych interesariuszy i
przedstawicieli wszystkich samorzaddw. Na poczatku 2022 roku odbyto sie w
Sandomierzu spotkanie warsztatowe z przedstawicielami wszystkich gmin MOF
Sandomierz, podczas ktérego omdwiono dotychczasowy przebieg procesu, tj.
diagnoze obszaru objetego strategia, jej docelowg zawartos¢, a ponadto

142 | Strona

Id: ECB065A0-05D2-453C-9EB5-9FC2CBE4D259. Projekt Strona 142



zaprezentowano i przedyskutowano wnioski z diagnozy oraz przedstawiano
opracowane na jej podstawie wizje, misje oraz cele i kierunki dziatan. Wypracowane
podczas warsztatow zapisy zostaty usystematyzowane, a nastepnie uwzglednione w
dalszych pracach nad dokumentem.

Rysunek 24: Spotkanie robocze MOF Sandomierz

Zrédfo: materiaty UM Sandomierz

Nastepnie przechodzac do etapu strategicznego zaplanowano jeszcze szersze
spotkania robocze z przedstawicielami poszczegdlnych gmin MOF Sandomierz,
podczas ktorych omoéwiono cele, priorytety i kierunki dziatan. Spotkania miaty
miejsce:

e wdniu 16.02.2022 w gminach Obrazéw i Dwikozy
e W dniu 23.02.2022 w gminie Sandomierz
e W dniu 02.03.2022 w gminach Wilczyce i Samborzec

Podczas spotkan z przedstawicielami poszczegdlinych gmin poruszano kwestie
dotyczace najwazniejszych potrzeb w zakresie rozwoju obszardw objetych strategia,
mozliwosci wykorzystania potencjatu wybranych gmin oraz zaproponowano pierwsze
kierunki dziatan, ktére mogtyby zostac¢ zrealizowane na obszarze MOF Sandomierz.

W oparciu o diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz wnioski ze spotkan, ktére
odbywaty sie w okresie luty-marzec 2022, wypracowano propozycje wizji, misji i
celdw strategicznych rozwoju obszaru MOF Sandomierz.
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Podczas przygotowywania projektu Strategii prowadzono réwniez rozmowy na temat
propozycji projektdw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju obszaru, ktérego
gtdwnym celem byta identyfikacja oczekiwan i potrzeb wystepujacych na tym
obszarze oraz zaprogramowanie w Strategii odpowiednich mechanizmdw interwengji
publicznej. Wypracowano kilkanascie obszaréw tematycznych, na podstawie ktdrych
nastepnie stworzono liste potencjalnych projektow stuzgcych rozwojowi MOF
Sandomierz.

W ramach trwajgcych prac opracowywania Strategii w dniu 13.04.2022, odbyt sie
kolejny warsztat roboczy w zakresie wyzwan rozwojowych MOF Sandomierz oraz
proponowanych kierunkéw dziatan. W warsztacie uczestniczyli przedstawiciele
przedsiebiorcdw z branzy turystycznej i hotelarskiej. Podczas spotkania omdéwione
zostaty najwazniejsze kwestie w obszarze turystyki i hotelarstwa, istniejgce problemy
i czynniki ograniczajgce rozwdj, potencjalne szanse i wyzwania, a takze mozliwosci
dla branzy turystycznej i hotelarskiej w najblizszych latach. Omoéwienie powyzszych
zagadnien byto kluczowe w punktu widzenia okreSlenia wtasciwych kierunkdw dziatan
strategicznych, majacych na celu rozw6j MOF Sandomierz z uwagi na fakt, iz branza
turystyczna i hotelarska stanowia jedng z gtéwnych gatezi gospodarki regionu
sandomierskiego.

Rysunek 25: Warsztaty sektorowe z branzg turystyczng

Zrédto: materiaty UM Sandomierz
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Podczas spotkania przedstawiono kwestie dotyczgce najwazniejszych potrzeb w
zakresie rozwoju obszarow objetych strategig, mozliwosci wykorzystania potencjatu
wybranych gmin oraz zaproponowano pierwsze kierunki dziatan, ktore mogtyby
zostac zrealizowane na obszarze MOF Sandomierz. Przedyskutowano istniejgce
problemy, propozycje i rozwigzania, ktére nastepnie zostaty uwzglednione w
zestawieniu proponowanych kierunkéw i dziatan w obszarze rozwoju obszaru
turystyki i przedsiebiorczosci.

Podczas catego procesu opracowywania projektu Strategii MOF Sandomierz na
biezgco omawiane byly kolejne postepy prac, konsultowano poszczegdine rozdziaty i
zapisy dokumentu.

Strategia MOF Sandomierz stanowi odpowiedz wtadz obszaru na nowe
uwarunkowania oraz globalne i wewnetrzne wyzwania stojgce przed regionem
Sandomierszczyzny. Przedstawia spdjny plan dziatania w perspektywie najblizszych
dziesieciu lat oraz propozycje wspotpracy skierowang do wszystkich podmiotéw
zainteresowanych rozwijaniem potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu
sandomierskiego.

8.2.1. Informacja o sposobie uwzglednienia praw osob ze
specjalnymi potrzebami, rownosci ptci i niedyskryminacji w pracach
nad przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposob otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych, otwartych
naborach na pomysty, dystrybuowane byly przez kanaty informacyjne samorzaddow
MOF Sandomierz, ktdre zobowigzane sg do stosowania praktyk réwnosciowych

i niedyskryminacyjnych oraz regut dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron
internetowych). Spotkania bezposrednie w miare mozliwosci odbywaty sie

w miejscach dostepnych — czyli w siedzibach urzedéw czy placéwkach publicznych.
W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno ze strony
przedstawicieli samorzadoéw, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
komunikatywnos¢ i jasno$¢ przekazu, by unikng¢ barier zbednej ,,eksperckosci”

i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.

8.3. PARTYCYPACIJA SPOLECZNA NA ETAPIE WDRAZANIA I
OCENY STRATEGII

Zaangazowanie $srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspotpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role réwniez
otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji MOF Sandomierz.
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Udziatl spoteczenstwa w realizacji okreslonych dziatan w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajgc minimum nastepujace
kryteria:

e trafnos$c dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktorym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiada¢ potencjat pozwalajacy na
aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach

o optymalnosc¢ — osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie

e bezstronnosc¢ — umozliwienie podejmowania decyzji w sposdb neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteriéw, a nie partykularnych przekonan, uprzedzen
czy preferencji, bez faworyzowania ktdrejkolwiek ze stron

o efektywnosc¢ — dziatanie w sposob mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu Srodkéw, wiedzy i kapitatu ludzkiego

e prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wiasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu i bedzie realizowany na dwdoch poziomach:

e Skoncentrowanym — polegajgcym na aktywnosci wyodrebnionego Zespotu
Doradczego, stanowigcego reprezentacje kluczowych srodowisk mieszkancéw

e Powszechnym — polegajgcym na aktywnosci ogétu mieszkancéw obszaru
MOF Sandomierz

8.3.1. Poziom skoncentrowany

W zakresie dziatan skoncentrowanych w czerwcu 2024 roku powotany zostat
Zespot Doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji
Strategii Rozwoju MOF Sandomierz (Zespot Doradczy), petnigcy role ciata
opiniujgco-doradczego dla MOF Sandomierz w procesie strategicznym,
zapewniajgcego statg partycypacje spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na
poziomie Partnerstwa.

Rolg Zespotu Doradczego na etapie wdrazania i oceny bedzie przede wszystkim
opiniowanie realizacji strategii w dwdch aspektach — monitorowania i ewaluaciji.

8.3.2. Poziom powszechny

Z kolei szersza, powszechna partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii
uwzglednia¢ bedzie aktywny udziat mieszkancow poprzez zaplanowanie szeregu
dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny procesoéw, ktére zaszty na
obszarze MOF Sandomierz w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie
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sie podobnie jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety
internetowe skierowane do wskazanych grup spotecznych

o badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze MOF Sandomierz —
przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami w kazdej
z gmin lub podczas spotkania przedstawicieli z catego obszaru — czestotliwos¢
spotkan bedzie dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag)

e debaty z wtadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektdéw zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form

o zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami do
przedstawicieli MOF Sandomierz.

8.3.3. Komunikacja

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest dalsza wtasciwa komunikacja
zewnetrzna i informowanie mieszkancéw i osrodkdw opinii publicznej

o zamierzeniach i efektach strategii dziatajgc w oparciu o spojng polityke
komunikacyjng i narzedzia (dziatania PR). Wazne, aby komunikacja ta prowadzona
byta réznymi kanatami i metodami, z uwzglednieniem potrzeb oséb o szczegdinych
potrzebach, np. seniordow czy oséb z niepetnosprawnosciami, tak, aby
charakteryzowac sie maksymalng skutecznoscig i dostepnoscia.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych)

e Publikacje w mediach spotecznosciowych

e Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.)

e Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne)

e Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog dobrych
praktyk)

e Promocja efektow strategii (lokalnych podmiotéw i produktéw)

e Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania
z przedstawicielami)

e Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.
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8.4. UZGODNIENIA STRATEGICZNE

8.4.1. Konsultacje spoteczne

Na podstawie art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz zgodnie z Porozumieniem z dnia 6
wrzesnia 2021 roku okreslajgcego zasady wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego w celu przygotowania i wdrazania strategii rozwoju ponadlokalnego dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030 oraz na
podstawie ogtoszenia Burmistrza Miasta Sandomierza z dnia 5 wrzesnia 2022, w
dniach 5 wrze$nia — 9 pazdziernika 2022 r. odbyty sie konsultacje spoteczne projektu
Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz, ktdre trwaty 35 dni i miaty
na celu zapoznanie wszystkich zainteresowanych z projektem dokumentu.

Projekt Strategii Zintegrowanych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz
podlegat obowigzkowo konsultacjom:

e z mieszkaficami gminy,

e Z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegdlnosci z
dziatajgcymi na terenie gminy, w tym organizacjami pozarzgdowymi i
przedsiebiorcami,

e z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,

e z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Krakowie —
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

Konsultacje odbyty sie w nastepujacych formach:

e Zbieranie uwag i wnioskow w formie papierowej oraz elektronicznej z
wykorzystaniem formularza konsultacyjnego. Wypetnione czytelnie formularze
mozna byto dostarczyc:

o drogg elektroniczng na e-mail: adriana.wojcik@um.sandomierz.pl, wpisujgc w
tytule , Konsultacje spoteczne — projekt Strategii MOF Sandomierz”;

o drogg korespondencyjng na adres Urzedu Miejskiego w Sandomierzu, pl.
Poniatowskiego 3, 27-600 Sandomierz

o bezposrednio do Biura Obstugi Interesanta

Spotkania otwartego, umozliwiajgcego omodwienie zatozen dokumentu, a takze

przedstawienie uwag, opinii i propozycji. Spotkania odbyta sie we wszystkich

gminach wchodzacych w sklad MOF Sandomierz, w dniach:

Sandomierz: 19.09.2022, godz. 15.30,

Dwikozy: 28.09.2022, godz. 12.00,

Samborzec: 28.09.2022, godz. 10.00

Wilczyce: 12.09.2022, godz. 12.30

Obrazéw: 12.09.2022, godz. 10.00

Sandomierz: 26.09.2022, godz. 15.00

o O O O O ©O
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Formularz zgtaszania uwag oraz projekt dokumentu Strategia Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierz dostepne byty od 05.09.2022 r. w wersji elektronicznej
na oficjalnych stronach internetowych Urzedu Miejskiego w Sandomierzu oraz na
stronach gmin Dwikozy, Obrazdéw, Wilczyce, Samborzec.

Jedng z form konsultacji spotecznych byty otwarte spotkania z interesariuszami, ktére
odbyly sie w dniach okreslonych powyzej. W spotkaniach uczestniczyli zainteresowani
mieszkancy poszczegdlinych gmin, jak rowniez przedstawiciele wtadz gmin. Podczas
spotkan przedstawiono gtdwne zatozenia programowe i wdrozeniowe dokumentu tj.
wizja, misja, cele strategiczne wraz z odpowiadajacymi im dziataniami, a takze zakres
rzeczowy projektow strategicznych, ktére planowane sg do realizacji. Przedstawione
zostaty rdwniez zatozenia przestrzenno-funkcjonalne, w tym model funkcjonalno-
przestrzenny.

Wszystkie zgtaszane w trakcie procesu konsultacji spotecznych uwagi i komentarze
zostaty przeanalizowane i uwzglednione w docelowym dokumencie.

8.4.2. Uzgodnienie z Zespotem Doradczym

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez cztonkdéw Zespotu Doradczego. Gtownym celem byto zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspdlnej, spotecznie akceptowanej, wersji strategii
terytorialnej.

8.4.3. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz.2373),
zwanej dalej ustawag 00S, przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania przestrzennego, wyznaczajgce
ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu, polityki
publicznej i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju.

W zwigzku z powyzszym sporzgdzona zostata Prognoza oddziatywania na $rodowisko
dla projektu Strategii rozwoju MOF Sandomierz, ktorej celem byto ustalenie, czy
zapisy projektowanego dokumentu nie naruszajg zasad prawidtowego
funkcjonowania $rodowiska przyrodniczego. Prognoza miata rowniez utatwic
identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw $rodowiskowych spowodowanych
realizacjg w przysztosci postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢, czy
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istnieje prawdopodobienstwo powstawania w przysztosci konfliktow i zagrozen w
Srodowisku.

W Strategii rozwoju MOF Sandomierz nie zdiagnozowano bezposrednio dziatan, ktore
mozna zaliczy¢ do mogacych zawsze znaczgco oddziatywac na Srodowisko.
Zdiagnozowano natomiast dziatania, ktdre mozna w pewnych okolicznosciach
zakwalifikowa¢ do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na
Srodowisko. Te okolicznosci to przede wszystkim ostateczna lokalizacja, w
szczegolnosci w odniesieniu do obszardéw chronionych, terendw zurbanizowanych,
objecie planami zagospodarowania przestrzennego oraz powierzchnia lub skala
inwestycji. Do tych przedsiewziec zaliczy¢ mozna nastepujgce grupy dziatan:

e Tworzenie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych, w tym rozwdj
infrastruktury technicznej i teleinformatycznej terenéw inwestycyjnych, w tym
drog prowadzacych do tych terendw,

e Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej,
gastronomicznej, rekreacyjnej (wytyczenie terenéw inwestycyjnych pod
funkcje turystyczng),

e Wyznaczenie nowych terendw zabudowy mieszkaniowej i przygotowanie
terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe oraz rozwdj
infrastruktury technicznej w tym kanalizacyjnej, drogowej na potrzeby
mieszkalnictwa,

e Modernizacja i rozwdj uktadu sieci drogowej, kolejowej oraz drog wodnych,
poprawiajgcej dostepnosc¢ i spdjnos¢ MOF Sandomierz,

e Rozwoj systemu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci
na obszarach wiejskich,

e Dziatania z zakresu rozwoju retencji wodnej, btekitno-zielonej infrastruktury
oraz poprawy bezpieczenstwa powodziowego,

e Dziatania z zakresu modernizacji i rozwoju sytemu gospodarki odpadami,

e Dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Rozwdj turystyki moze mie¢ wptyw na Srodowisko. Ten wptyw moze by¢ zwigzany
zaréwno z kwestiami inwestowania, m. in. w rozwdj ustug turystycznych takich jak
hotele, pensjonaty czy osrodki rozrywkowe. Konieczne jest moderowanie rozwoju
turystycznego, tak aby minimalizowac¢ negatywny wptyw na przyrode. Kolejng
kwestig oddziatywania na $rodowisko w przypadku rozwoju funkgiji turystycznej jest
presja ruchu turystycznego. Nalezy mie¢ na uwadze, ze nadmiar ruchu turystycznego
moze wywiera¢ negatywny wptyw na ekosystemy przyrodnicze, np. jeziora, oczka
wodne, siedliska rzadkich i zagrozonych roslin (np. murawy kserotermiczne) oraz
zwierzat.

Ze wzgledu na dos¢ ogdiny charakter opisanych w Strategii rozwoju MOF Sandomierz
dziatan trudno wskazac jakie bedzie ich ostatecznie oddziatywanie na srodowisko.
Kazde z przedstawionych dziatan i ujetych w ich ramach zadan moze wymagac
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osobnej ekspertyzy oddziatywania na Srodowisko, prowadzonej juz w ramach
procesu inwestycyjnego. Inwestycje powinny kierowac sie zasadami wyboru
najlepszych dostepnych technik, czyli wyboru najbardziej efektywnych i
zaawansowanych poziomow rozwoju technologii i metod prowadzenia danej
dziatalnosci. Aspekt Srodowiskowy poszczegdinych dziatarh powinien uwzgledniaé
zasady ochrony Srodowiska polegajace na racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i
gospodarowaniu zasobami Srodowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju,
przeciwdziataniu zanieczyszczeniom oraz przywracaniu elementow przyrodniczych do
stanu wtasciwego.

Analizujgc catoksztatt dziatan, jakie przewidziano do realizacji w Strategii rozwoju
MOF Sandomierz nalezy podkresli¢, iz brak ich realizacji w znacznym stopniu utrudni
realizacje zatozen ochrony Srodowiska, a nawet ochrony przyrody. Niewatpliwie
wybrane dziatania charakteryzowac sie bedg znaczagcym oddziatywaniem na
Srodowisko (m. in. rozwdj terendw inwestycyjnych), jednak te dziatania sg niejako
konieczne do realizacji w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju obszaru MOF
Sandomierz (m. in. ze wzgledu na istniejgcy potencjat do rozwoju konkurencyjnej
gospodarki). Kluczowe jest jednak takie moderowanie rozwoju gospodarczego i
spotecznego, aby zachowac i wzmocni¢ potencjat ekologiczny i przyrodniczy oraz
chroni¢ Srodowisko na terenie MOF Sandomierz.
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9. ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia ponadlokalna Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza na lata
2021-2030 stanowi kluczowy element systemu zarzadzania rozwojem, ktory wykracza
poza administracyjne granice gmin objetych obszarem funkcjonalnym. Strategia
koncentruje sie na identyfikacji wspolnych potencjatéw i wyzwan oraz promowanie
wymiany doswiadczen miedzy podmiotami biorgcymi udziat w procesie planowania
dziatan na wskazanym obszarze. Strategia ta silnie akcentuje wspdlne, ponadgminne
przedsiewziecia oraz dgzenie do osiggniecia zintegrowanej wspotpracy poprzez
aktywng wymiane doswiadczen miedzy realizujgcymi je partnerami.

Realizacja Strategii ZIT bedzie wymagata zaangazowania $rodkdw finansowych
pochodzacych z réznych zrodet katalogu Srodkéw publicznych, zaréwno krajowych
jak i zagranicznych (Srodki z budzetu UE) wspdtfinansowanych w catosci lub
czesciowo, w oparciu o bezzwrotne Srodki zewnetrzne, instrumenty finansowe oraz
finansowanie dtuzne. Dlatego tez system finansowania Strategii ZIT opiera sie na
montazu réznych $rodkéw finansowych, tj.:

e budzetu Panstwa,

e funduszy celowych i innych Srodkéw publicznych,

e Srodkdéw z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw,

e budzetu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Partnerstwa (Srodki wiasne, wkiad wiasny w projektach),

e wkiadu prywatnego, w tym wnoszonego w formie partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP),

e pozyczek i kredytow.

Kluczowe zrddto finansowania projektdw na poziomie krajowym przewidzianych w
ramach strategii stanowi¢ bedg $rodki funkcjonujgce w ramach Umowy Partnerstwa
okreélajacej perspektywe finansowa polityki spdjnoéci na lata 2021-2027. Srodki
pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programoéw
operacyjnych zarzadzanych z poziomu krajowego lub regionalnego.

9.1. PROGRAM REGIONALNY

Na poziomie regionalnym Strategia ZIT moze by¢ finansowana w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla
Swietokrzyskiego 2021-2027 (FES). Jest to program dwufunduszowy o facznej
alokacji 1,45 mld EUR, z czego blisko 1,05 mld EUR pochodzi z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz 405 min EUR z Europejskiego Funduszu
Spotecznego+.
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Tabela 17: Podziat osi priorytetowych w ramach FES

Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027

Os Priorytetowa 1 Fundusze Europejskie dla konkurencyjnej gospodarki
Os Priorytetowa 2 Fundusze Europejskie dla srodowiska

Os Priorytetowa 3 Fundusze Europejskie na mobilno$¢ miejskg

Os Priorytetowa 4 Fundusze Europejskie dla dostepnosci Swietokrzyskiego
Os Priorytetowa 5 Fundusze Europejskie dla rozwoju spotecznego

Os Priorytetowa é Fundusze Europejskie dla wspdinot lokalnych

Os Priorytetowa 7 Zdrowi i aktywni zawodowo

Os Priorytetowa 8 Edukacja na wszystkich etapach zycia

Os Priorytetowa 9 Ustugi spoteczne i zdrowotne

Os Priorytetowa 10 Aktywni na rynku pracy

Os Priorytetowa 11 Pomoc Techniczna EFRR

Os Priorytetowa 12 Pomoc Techniczna EES+

Zrédfo: Opracowanie wtasne

W ramach programu FES $rodki unijne przeznaczone sg na rozwdj innowacji,
infrastruktury B+R i przedsiebiorczosci. Dofinansowanie obejmie takze poprawe
jakosci powietrza, efektywnos¢ energetyczng, OZE, gospodarke wodno-sciekowg,
inwestycje drogowe i transportowe. Wsparcie otrzyma rowniez rozwdj infrastruktury
edukacyjnej, spotecznej, zdrowotnej oraz zwigzanej z kulturg i turystyka, a takze
dziatania zdrowotne, spoteczne, edukacyjne i rynek pracy.

Realizacja Strategii i dobdr Zzrédet finansowania bedzie procesem dynamicznym,
szczegdlnie biorac pod uwage Osie Priorytetowe FES, w ktdrych praktycznie w kazdej
z osi przewidziane sg nabory, w ktorych o $rodki finansowe mogg ubiegac sie
samorzady. Ze wzgledu na wieloptaszczyznowos¢ projektow ujetych w Strategii,
cze$¢ Gmin bedzie aplikowata ,indywidualnie” w konkursach w ramach FES, aby méc
osiggnac zapisane w Strategii cele rozwojowe obszaru, pamietajgc jednoczesnie o
zintegrowaniu dziatan.

9.1.1. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

Realizowane projekty w ramach instrumentu ZIT muszg miec charakter zintegrowany
tj. wpisywac sie w cele rozwojowe obszaru funkcjonalnego objetego instrumentem i
by¢ ukierunkowanymi na rozwigzywanie wspdlnych probleméw rozwojowych —
oznacza to, ze projekt ten ma wptyw na wiecej niz jedng gmine w MOF. Projekt
zintegrowany powinien spetniac przynajmniej jeden z dwéch warunkéw, tj.:
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e projekt jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy
wdrozeniowej®

e w projekcie deklarowany jest wspolny efekt, rezultat lub produkt koricowy
projektu, tj. wspdlne wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury,
co powinno znalez¢ swoje uzasadnienie zardwno w czesci diagnostycznej, jak i
kierunkowej strategii’

W programie FES realizacja projektéw zintegrowanych (wdrazanych za pomoca
instrumentu terytorialnego ZIT) przewidziana zostata w ramach dwdch kluczowych
zakreséw — rozwoju MOF oraz mobilnosci.

Tabela 18: Dziatania FES przewidziane dla instrumentu ZIT

Priorytet Dziatanie

Priorytet 6: Fundusze Europejskie | Dziatanie 6.1 Rozwdj miast i miejskich obszarow
dla wspélnot lokalnych funkcjonalnych (ZIT)

Priorytet 3: Fundusze Europejskie | Dziatanie 3.1 Mobilnos¢ miejska w MOF (ZIT)
na mobilnos¢ miejskqg

Dedykowanym dziataniem dla inwestycji wdrazanych w formule niekonkurencyjnej
poprzez Instrument ZIT w FES bedzie Dziatanie 6.1 Rozw6j miast i miejskich
obszaréw funkcjonalnych (ZIT), ktére przewiduje wsparcie w zakresie turystyki,
kultury i dziedzictwa naturalnego.

Tabela 19: Typy inwestycji przewidzianych w ramach Dziatania 6.1

Dziatanie 6.1 Rozwdj miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych (ZIT)

zZrownowazona turystyka

projekty dotyczgce centrow/punktdw informacii kulturalnej i turystycznej,
budowe, tworzenie, rozwdj tras i szlakdw turystycznych odwotujgcych sie do
I walordw historycznych, kulturowych, przyrodniczych, edukacyjnych.
Rozwojowi zrdwnowazonej turystyki w ramach MOF bedzie sprzyja¢ budowa,
rozbudowa, modernizacja infrastruktury oraz promocja waloréw
Srodowiskowych regionu, produktéw regionalnych

kultura i dziedzictwa kulturowe

wzmocnienie potencjatu wojewddztwa w zakresie ochrony i rozwoju
dziedzictwa kulturowego, zwiekszenia dostepu mieszk. do dobr kultury w tym
podniesienie afrakcyjnosci turystycznej MOF. Wspierane bedqg m.in.: dziatania
na rzecz ochrony zabytkéw, roboty budowlane i modernizacyjne dotyczgce

6 Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
7 Kryteria wyboru projektow dla poszczegolnych priorytetdw i dziatan FEP 2021-2027 — zakres EFRR
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zabytkow i zespotdw zabytkowych wraz z otoczeniem (m.in: mata
architektura, Sciezki piesze, tereny zielone) oraz obiektdw infrastruktury kultury,
digitalizacje zasobdw i oferty kultury, ochrone dziedzictwa niematerialnego

dziedzictwo naturalne i ekoturystyka (inna niz obszary Natura 2000)

ochrona, rozwdj i promowanie dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki poza
obszarami Natura 2000 m.in. ochrone réznorodnosci biologicznej w oparciu o
gatunki rodzime oraz réznorodnosci geologicznej w ramach MOF. Wspierane
lll. | bedq: budowa, rozbudowa, modernizacja i doposazenie osrodkdw
prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie edukacji ekologicznej; inwestycje
majgce na celu ograniczanie negatywnego oddziatywania turystyki na
obszary cenne przyrodniczo oraz stuzgce edukacii i promowaniu form
ochrony przyrody i rozwojowi ekoturystyki

Zrédfo: Opracowanie whasne

W ramach Dziatania 6.1 Rozwdj miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych (ZIT),
dedykowanego dla inwestycji wdrazanych w formule ZIT, z tacznej puli alokacji,
wydzielona zostata okreslona kwota dla MOF Sandomierz.

Tabela 20: Alokacja dla MOF Sandomierz w ramach Dziatania 6.1

Zakres Kwota alokacji | Udziat (%)
(EUR)

Dzialanie 6.1 Rozwo6j miast i miejskich obszaréw | 65 160 862 100%

funkcjonailnych (ZIT)

MOF Sandomierz 3 929 389 6,03%

Zrédfo: opracowanie wiasne

W ramach dziatania 6.1 Rozwdj miast i miejskich obszaréw funkcjonalnych (ZIT), z
tacznej puli alokacji wydzielona zostata kwota dla MOF Sandomierz w wysokosci 3
929 389 EUR. Ponadto Instytucja Zarzadzajaca Programem FES przewidziata w
ramach dziatania 6.1 dodatkowe wsparcie ZIT Srodkami z budzetu panstwa w
wysokosci 382 306 EUR.

Dodatkowym dziataniem dla inwestycji wdrazanych w formule konkurencyjnej dla
wszystkich MOF w wojewddztwie $wietokrzyskim poprzez Instrument ZIT w FES
bedzie Dziatanie 3.1 Mobilno$¢ miejska w MOF (ZIT), w ramach ktérego beda
realizowane zintegrowane projekty majace na celu rozwdj zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej na obszarach miast i ich obszaréw funkcjonalnych.

Tabela 21: Typy inwestycji przewidzianych w ramach Dziatania 3.1

Dziatanie 3.1 Mobilnos¢ miejska w MOF (ZIT)
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Infrastruktura oraz tabor na potrzeby transportu zbiorowego w ramach miast i
. ich obszaréw funkcjonalnych, w tym integracja réznych form mobilnosci w
postaci centrow przesiadkowych dla tfransportu publicznego

Rozwdj infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego z uwzglednieniem
Il. | zwiekszania bezpieczenstwa ruchu - drogi dla roweréw/drogi dla pieszych i
rowerow

Zrédfo: Opracowanie wtasne

9.2. PROGRAMY KRAJOWE

Istotnym zrédtem finansowania zamierzen strategicznych MOF Sandomierz bedzie
mozliwos¢ skorzystania z programow na poziomie krajowym finansowanych z
budzetu UE oraz narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu panstwa i innych
Srodkéw publicznych.

Tabela 22: Podziat srodkow ze zrédet krajowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzgdowy Fundusz Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
Rozwoju Drég drogowego oraz parametrow technicznych lokalne;j
Samorzgdowych sieci drogowej, a takze zwiekszenie afrakcyjnosci i

dostepnosci terendw inwestycyjnych. Wspiera rozwdj
lokalnej infrastruktury drogowej, dziatajgc
komplementarnie do inicjatyw krajowych w zakresie
budowy autostrad i drég ekspresowych. Zrédta
finansowania Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog to
wptaty pochodzgce z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW),
dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci budzetu,
ktérej dysponentem jest Minister Obrony Narodowej),
Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy
Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spobtek
Skarbu Panstwa i spotek, w ktérych wszystkie akcje
(udziaty) sg wtasnoscig Skarbu Panstwa.

Pozostate programy W zakresie ochrony reolizlowone przez
finansowane z budzetu Srodowiska NFOSIGW oraz wtasciwy
panstwa WFOSIGW
W zakresie opieki nad realizowane przez PFRON
osobami

niepetnosprawnymi

W zakresie aktywizaciji Program Senior+
0sob starszych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Gtdwnymi zewnetrznymi zrodtami finansowania projektdw w ramach Strategii bedg
Srodki z funduszy unijnych w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE na lata
2021-2027. Na poziomie krajowym szczegdlnie wazne dla realizacji ujetych w
strategii projektéw mogg by¢ programy: Polska Wschodnia, FEnIKS, FERS, FERC oraz
Pomoc Techniczna. Dodatkowo istotnym zrédtem finansowania bedzie Krajowy Plan
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktory jest czescig unijnego Instrumentu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

Tabela 23: Podziat srodkéw finansowych z funduszy UE na poziomie krajowym

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Fundusze
Europejskie dla
Polski

Celem programu jest utrwalenie warunkéw sprzyjajgcych
konkurencyjnosci gospodarki oraz wyzszej jakosci zycia w PW+. Z
programu moggq skorzystac 5 wojewodztw: lubelskie, podlaskie,

Wschodniej podkarpackie, Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie oraz tzw.
2021-2027 region statystyczny mazowiecki regionalny. Cele szczegdtowe
programu to:
e wsparcie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw,
e zwiekszenie atrakcyjnosci miast i podniesienie jakosci
zycia mieszkancdw w dobie zmian klimatu,
e zwiekszenie dostepnosci transportowej Polski Wschodniegj,
e rozwdj spoteczno-gospodarczy dzieki turystyce.
Budzet programu o 2,65 mid EUR
Fundusze Gtownym celem programu jest poprawa warunkow rozwoju
Europejskie na kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej
Infrastrukture, zgodnie z zatozeniami rozwoju zrGwnowazonego. Projekty
Klimat, realizowane w ramach programu przyczynic¢ sie majg do
Srodowisko rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz
(FEnIKS) przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze

réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone
zdrowia i dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS mozna
inwestowac w:

e obnizenie emisyjnosci gospodarki i fransformacje w
kierunku gospodarki przyjaznej srodowisku i w obiegu
zamknietym,

e budowe efektywnego i odpornego systemu
transportowego, o jak najnizszym negatywnym wptywie
na srodowisko naturalne,

e dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku 2030,

e poprawe bezpieczenstwa transportu,

e zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz
poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,

e wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i
gospodarczym.

Budzet programu to ponad 24 mid EUR
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Fundusze W ramach programu bedzie realizowane wsparcie na rzecz:
Europejskie dla | poprawy sytuacji oséb na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci

Rozwoju dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad
Spotecznego dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacii i rozwoju kompetencii,
2021-2027 integraciji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii
(FERS) spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Program FERS ma na celu:

e wsparcie samozatrudnienia poprzez udzielanie
preferencyjnych pozyczek na rozpoczecie wtasne
dziatalnosci gospodarcze;j

e rozwdj potencjatu instytuciii stuzb rynku pracy

e wpieranie przedsiebiorcow, innych pracodawcow oraz
ich pracownikéw w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju

e poprawe jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwdj
edukacji wtgczajgcej

e wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie, w tym
kompetenciji cyfrowych oséb dorostych

e wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w
dostosowaniu oferty do wyzwan zwigzanych z cyfrowq i
zielong transformacjq

e wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje
spoteczno-zawodowg migrantéw

e rozwdj potencjatu instytucii dziatajgcych w sferze
integraciji spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii
spotecznej

e rozwdj opieki nad najmtodszymi dziecmi m.in. poprzez
tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
podnoszenie kompetencji kadr w tym obszarze

e zapewnienie rownych szans dla oséb z
niepetnosprawnosciami

e wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym ksztatcenie
podyplomowe lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz
innych zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia

e budowanie potencjatu partnerdw spotecznych i
organizacii spoteczenstwa obywatelskiego

e rozwdj innowacji spotecznych i upowszechnianie

przetestowanych rozwigzan.

Budzet programu to 21,7 mid PLN

Fundusze Program koncenftruje sie przede wszystkim na: zwiekszeniu
Europejskie na dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
Rozwdj Cyfrowy | udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w
(FERC) petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywatelii
przedsiebiorcdw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w ramach
nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju
gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej najnowsze
technologie cyfrowe, rozwoju wspobtpracy miedzysektorowej na
rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan problemdw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych
kompetenciji cyfrowych, w tym réwniez w obszarze
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cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzgdu terytorialnego,
instytuciji kultury i przedsiebiorcow.
Budzet programu to ok. 2 mld EUR

Pomoc Celem programu jest zapewnienie skutecznego systemu
Techniczna dla | realizacji polityki spdjnosci w latach 2021-2027 w wymiarze
Funduszy strategicznym, wdrozeniowym i refleksyjnym. W ramach
Europejskich programu finansowane bedqg m.in. dziatania dot.:

upowszechnienia nowoczesnych metod zarzgdzania zasobami
ludzkimi w administracji odpowiedzialnej za wdrazanie funduszy
w perspektywie finansowej 2021-2027, stworzenia i utrzymania
odpowiednich warunkdw pracy dla urzednikdw wdrazajgcych
fundusze, zwiekszenia zdolnosci administracyjnych instytucii
wdrazajgcych fundusze; zwiekszenia potencjatu beneficjentow
m.in. poprzez dziatania szkoleniowe i eksperckie, wsparcie
wdrozenia instrumentéw rozwoju terytorialnego.

Budzet programu to 550 min EUR

Krajowy Plan KPO ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich w tagodzeniu
Odbudowy i gospodarczych i spotecznych skutkdw pandemii COVID-19 oraz
Iwiekszania wzmochienie ich odpornosci gospodarczej i spotecznej. W
Odpornosci ramach KPO zgodnie z celami UE znaczng czes¢ budzetu

(KPO) przeznaczymy na cele klimatyczne (46,60%) oraz na

transformacje cyfrowq (21,36%). bedqg wspierane obszary:

1. Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki ti.:
e NOWeE miejsca pracy,
e nowe inwestycje i wyzsze zarobki,
e pomoc rodzicom na rynku pracy (wiecej ztobkow i
klubdéw dzieciecych),
e likwidacja barier prawnych i utatwienia dla firm,
e innowacje i nowoczesne technologie.
2. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci tj.:
e cCzyste powietrze,
e szybsza wymiana starych piecow weglowych na bardziej
ekologiczne,
zakup paneli fotowoltaicznych i kolektoréw stonecznych,
farmy wiatrowe na Battyku,
inteligentna sie¢ energetyczna,
technologie wodorowe,
zielone miasta.
3. Transformacja cyfrowa fj.:
e szybkilnternet,
e e-ustugi,
e sale informatyczne i komputery dlia szkdt,
e bezpieczenstwo w Internecie.
4. Efektywnos¢, dostepnosc i jakose systemu ochrony zdrowia
f].:

nowy sprzet dla szpitali,

modernizacja placéwek medycznych,
liczniejszy personel medyczny,

wieksza dostepnos¢ do ustug medycznych,
rozwdj przemystu farmaceutycznego w Polsce.
5. Zielonq, inteligentna mobilnos¢ tj.:
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wiecej autobusow elekirycznych i wodorowych,
wiecej nowoczesnych pociggow i linii kolejowych,
kolejne obwodnice,
e bezpiecznigjsze drogi.
6. Poprawa jakosci instytucii i warunkéw realizaciji Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
7. REPowerEU

Budzet KPO to 59,8 mid EUR (ok. 256 mid PLN), z czego 25,27 mld
EUR (108 mid PLN) dotacijii 34,54 mid EUR (148 mld PLN) w formie
preferencyjnych pozyczek

Plan Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Strategiczny dla | jest kluczowym dokumentem opracowanym na podstawie
Wspodlnej analizy potrzeb polskiego rolnictwa oraz mozliwosci, jakie oferuje
Polityki Rolnej zreformowana Wspdina Polityka Rolna (WPR). Plan Strategiczny
na lata 2023- WPR bedzie realizowat 9 celéw szczegdtowych Wspdlnej Polityki
2027 (PS WPR Rolnej, ktdre dotyczq:
2023-2027) e zapewnienia rolnikom godziwych dochoddéw

e zwiekszenie konkurencyjnosci

e pozycji rolnika w tancuchach wartosci

e rolnictwo i tagodzenie zmiany klimatu

e wydajnego gospodarowania glebqg

e réznorodnosci biologicznej i krajobrazdw rolniczych

e zmian strukturalnych i wymiany pokolen

e zatrudnienie i wzrost gospodarczy na obszarach

e zdrowid, zywnosci i opornos¢ na srodki

przeciwdrobnoustrojowe.

PS WPR 2023-2027 utrzymuije inicjatywe LEADER, ktéra ma
charakter oddolny i w sposdb wyjatkowy stuzy aktywizacji
spoteczenstwa i poprawie jakosci zycia na obszarach wiejskich.
PS WPR 2023-2027 zaktada wsparcie w kwocie 17,3 mid EUR w
ramach | filaru WPR i 4,7 mld EUR w ramach |l filaru WPR

FES 2021 - 2027 | ,Ustugi spoteczne i opiekuicze” w ramach tego priorytetu
Priorytet 9 mozliwe bedzie wsparcie ustug spotecznych i opiekunczych
realizowanych w spotecznosci lokalnej.

FES 2021 - 2027 »Edukacja na wszystkich etapach zycia” w ramach tego
Priorytet 8 priorytetu mozliwe bedzie finansowanie przedsiewzieC
edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia — edukacje
przedszkolng, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe a takze
edukacje dorostych.

FES 2021 - 2027 | Aktywni na rynku pracy — w ramach tego priorytetu mozliwe
Priorytet 10 bedzie finansowanie dziatah w obszarze rynku pracy — wysokiej
jakosci szkolenia stuzgce zdobyciu, zmianie lub podniesieniu
kompetencji lub kwalifikacii

Zrédto: Opracowanie wiasne
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9.3. POZOSTALE ZRODLA FINANSOWANIA

Gminy zrzeszone w ramach MOF Sandomierz mogg realizowac Strategie ZIT w
oparciu o0 wykorzystanie innych narzedzi miedzynarodowych. Obecnie jednym z
dostepnych zrddet dostepny jest Szwajcarsko-Polski Programu Wspdtpracy. Gtownym
zamierzeniem Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspdtpracy jest redukcja spoteczno-
gospodarczych nieréwnosci w Unii Europejskiej oraz w Polsce poprzez pogtebianie
wspotpracy dwustronnej miedzy Szwajcarig a Polska.

Programy wchodzacych w sktad Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy:

e Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast
e Program Badania Naukowe i Innowacje
e Pomoc Techniczna (w tym Fundusz Przygotowawczy)

Tabela 24: Szwajcarsko-Polski Program Wspéipracy

Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy — program dedykowany JST

Polsko- Program ma na celu podniesienie jakosci zycia mieszkancow
Szwajcarski Srednich miast w Polsce, co bedzie skutkowato zmnigjszeniem
Program Rozwoju | réznic spoteczno-gospodarczych w naszym kraju. Wsparcie z
Miast programu bedzie mozna przeznaczy< na projekty w

nastepujgcych obszarach:
e ksztatcenie oraz szkolenie zawodowe i specjalistyczne,
e finansowanie dla mikro-, matych i srednich
przedsiebiorstw,
e wspieranie zarzgdzania migracjami i promowanie
dziatan integracyjnych,
efektywnos$¢ energetyczna i energia odnawialna,
transport publiczny,
gospodarka wodno-Sciekowa,
zarzgdzanie odpadami,
ochrona przyrody i bioréznorodnose,
zdrowie i pomoc spoteczna,
poprawa bezpieczenstwa publicznego,
mniejszosci i grupy znajdujgce sie w niekorzystnej
sytuaciji spotecznej,
e spoteczenstwo obywatelskie i przejrzystosc.
Miasta zostang objete zarbwno wsparciem finansowym, jak i
doradczym. Doradztwem zajmie sie Zwigzek Miast Polskich.
Budzet programu to 327,882 min CHF

Zrédto: Opracowanie wiasne

Identyfikacja Zzrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie Srodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtéwnie
z funduszy unijnych i krajowych programéw rzadowych. Dodatkowo jednostki sektora
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finansdw publicznych, mogg korzystaé ze zwrotnych form finansowania inwestycji
czyli kredytow. To pozwala na wspdtfinansowanie projektdw w ramach montazy
finansowych. Jednostki Samorzadu Terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwos¢
kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajgcego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestorow prywatnych. Bowiem nie
zawsze uda sie pozyskac srodki na planowane inwestycje z funduszy unijnych dlatego
tez wazne jest zadbanie o rozwdj alternatywach Zzrodet finansowania.

Jedng z takich form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Za pomocg tej formuty finansuje sie projekty inwestycyjno-
eksploatacyjne realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg zawartg przez
wiadze publiczne i podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktorych celem
jest stworzenie niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej,
umozliwiajgcej $wiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP
sprawdzajg sie przede wszystkim w:

e w projektach obejmujacych budowe parkingdw miejskich,

e w transporcie publicznym,

o infrastrukturze drogowej i transportowej,

e infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,

e infrastrukturze cieptowniczej,

e w projektach oswietleniowych majacych za zadanie podnoszenie jakosci

przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskow, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

Wskazane powyzej przyktadowe zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog
otwarty, elastyczny. Czas obowigzywania strategii i realizacji projektow nastgpi

w latach 2023-2033. Tym samym nalezy zaktadac, ze w tym okresie pojawig sie
rowniez inne programy dofinansowujgce skierowane na rozwoj inwestycji

w samorzadach, ktdre nalezy monitorowaé, aktualizowac i dostosowywaé

w optymalny sposdb w celu realizacji zamierzonych inwestycji i wypetnienia celdow
strategii.
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Uzasadnienie

do Uchwaly Nr XX/.../2025 Rady Gminy w Obrazowie z dnia 25 wrzes$nia 2025 r. w sprawie przyjecia
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierz na lata 2021-2030

Na mocy porozumienia mi¢dzygminnego pi¢¢ gmin tj: Sandomierz, Samborzec, Dwikozy, Wilczyce
1 Obrazéw zobowigzalo si¢ m. in. do opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sandomierza. Jest to dokument strategiczny okre$lajacy wzajemne powigzania
i komplementarne cele, kierunki rozwoju oraz zasady wspotpracy gmin zrzeszonych w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Sandomierza stanowi
zardbwno strategi¢ rozwoju ponadlokalnego, zgodnie =z art. 10g ustawy o samorzadzie gminnym oraz
art. 9 pkt. 6) ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, jak i strategi¢ terytorialng stanowigcg instrument
rozwoju terytorialnego w rozumieniu artykutu 29 rozporzadzenia ogélnego oraz art. 34 projektu ustawy
o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027
(tzw. ustawa wdrozeniowa). Na podstawie art. 9 pkt. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
Strategia Rozwoju dla obszaru funkcjonalnego do roku 2030, jest jednym z instrumentdéw realizowania polityki
rozwoju.

W proces powstawania Strategii zaangazowano mieszkancow, wtadze i pracownikow samorzadowych oraz
ekspertow zewngtrznych. Dokument jest odpowiedzig na zidentyfikowane potrzeby i problemy rozwojowe,
apoprzez realizacje¢ zaplanowanych kierunkow dziatan pozwoli na osiggniecie wyznaczonych celow
strategicznych i rozwojowych oraz realizacj¢ wskazanej wizji rozwoju obszaru funkcjonalnego.

Zaplanowane w dokumencie dzialania majg stuzy¢ dlugotrwatej poprawie warunkéow spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych idemograficznych. Dokument ma na celu umozliwienie
odpowiedniego planowania dziatan rozwojowych na obszarze pigciu, powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin
wchodzacych w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Opracowanie strategii rozwoju ponadlokalnego, stanowigcej jednocze$nie strategi¢ Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych jest niezwykle wazne zarowno w konteks$cie zarzadzania spojnym i zintegrowanym
rozwojem danego obszaru jak imozliwosciami pozyskiwania $rodkow zewngtrznych na realizacje zadan
ujetych w tym wieloletnim planie rozwoju.

Majac na wzgledzie powyzsze, podjecie przedmiotowej uchwaly jest zasadne.
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